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Toekomstverkenning en Actieplan

Het behoud van geschiedenis en cultuur is een maatschappelijke 
verantwoordelijkheid die generaties overstijgt. In het bijzonder als het gaat om 
erfgoed dat samenhangt met de diversiteit aan religies in een stad of een dorp. 
Arnhem heeft een schat aan religieus erfgoed. Binnen de gemeentegrenzen staan 
maar liefst 42 gebedshuizen die oorspronkelijk als gebedshuis zijn gebouwd. 
Daarnaast zijn er vele voormalige scholen, villa’s of andere typen gebouwen 
momenteel gewijd aan de eredienst. Een aanzienlijk deel van deze gebedshuizen 
is een rijksmonument of gemeentelijk monument. Ook maken ze deel uit van 
beschermde stadsgezichten. De overige gebouwen hebben weliswaar geen 
beschermde status, maar zijn evenzeer van waarde. Of je nu een religieuze 
achtergrond hebt of niet: gebedshuizen zijn vaak, in letterlijke en figuurlijke zin, een 
baken in onze leefomgeving.

In 2022 is begonnen met een toekomstverkenning naar de huidige stand van 
zaken rondom het religieus erfgoed. Het hieruit vloeiende onderzoeksrapport 
biedt een boeiend verhaal over de waarden van de gebedshuizen voor de stad en 
de gemeenschap, maar ook over de uitdagingen en kansen die voor ons liggen. 
Voor veel eigenaren blijkt het best moeilijk om hun bijzondere gebouw goed te 
onderhouden en functioneel te houden.

Het onderzoek heeft diepgaande inzichten opgeleverd 
die als leidraad dienen voor een ambitieus actieplan 
om het religieuze erfgoed in Arnhem te behouden 
en te versterken. Uit de toekomstverkenning zijn zes 
hoofdconclusies voortgekomen met 21 overeenkomstige 
aanbevelingen. Op basis van deze aanbevelingen 
presenteren wij u nu een actieplan, met vijf concrete 
acties, die een routekaart vormen om de essentie van 
het religieuze erfgoed van Arnhem te waarborgen, 
beleefbaar te maken en te versterken.

Actieplan Religieus 
Erfgoed Arnhem

Bob Roelofs, wethouder erfgoed
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Leeswijzer
Met behulp van dit document wordt uitgelegd 
hoe de gemeente Arnhem er in de toekomst 
voor kan zorgen dat het religieuze erfgoed 
op een inclusieve manier behouden blijft 
voor toekomstige generaties. Dit betreft een 
totaalplan van aanpak waarin verschillende 
afdelingen van de gemeente Arnhem 
synchroon samenwerken om zich in te zetten 
voor behoud van het religieuze erfgoed.  
Het actieplan heeft een looptijd van  
4 jaar en is bij de start afgestemd op de 
voorbereidingen van de Erfgoed Agenda en 
het Accommodatiebeleid. Tussentijds en aan 
het einde van de looptijd wordt de aanpak 
geëvalueerd op effectiviteit.

Met 5 concrete acties wordt een antwoord 
gegeven op de conclusies en aanbevelingen 
vanuit de toekomstverkenning.
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Erfgoed waarden
borgen

ErfgoedGreen Deal

i

Vragen over ruimte (vraag en aanbod)

(Kennis)vragen over verduurzaming

Vragen over en 
van (eigenaren/
gebruikers van) 
gebedshuizen

Vragen over instandhouding

(Kennis)vragen over toekomstmogelijkheden

Vragen over samenwerking met de buurt�Informatievragen: 3rd places - Cultuurhistorie - Geschiedenis

Vragen over Financiële hulp

Accommodatiebeleid 
/ intergemeentelijk 

subsidiebureau
Wijkteams

Loket
Voor alle vragen

Arnhem kent een zeer diverse groep gebedshuizen: vele zijn nog 
in religieus gebruik, andere zijn herbestemd. Ook aan de kant van 
eigenaren, gebruikers, geloofsgemeenschappen is het beeld heel 
divers. Dat maakt ook dat er veel verschillende typen vragen kunnen 
spelen. Om eigenaren en gebruikers van gebedshuizen zo goed 
mogelijk te ondersteunen wordt een ‘Loket religieus erfgoed’ 
opgezet binnen de gemeente Arnhem. Van hieruit worden alle mo-
gelijke vragen rondom het religieuze erfgoed binnen de gemeente 
uitgezet bij de juiste afdeling, zodat een eigenaar of gebruiker nooit 
van het kastje naar de muur zal worden gestuurd. Het loket religieus 
erfgoed dient binnen de gemeentelijke organisatie ook als spin-in-
het-web op het gebied van religieus erfgoed.
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De partijen spreken af:

deelnemers minimaal eens jaar 
kennisplatformbijeenkomsten zullen bijwonen. Deze 
worden 2 tot 4 keer per jaar georganiseerd door 
Kathedraaldenkers samen met gemeente Arnhem.

het duurzame besef en gedrag van de gemeenschap en 
bezoekers vergroot. Dit kan gebeuren door de volgende 
mogelijkheden: inspireren en enthousiasmeren tijdens 
de diensten en openstellingen of tentoonstellingen, 
kennisdeling, circulair gebruik van middelen, verminderen 
van afvalproductie en goed scheiden van afval, nadenken 
over duurzaam verkeer, mogelijke vergroening en 
duurzaam voedselgebruik en productie. Informatie 
over verduurzaming van eigen huis en omgeving wordt 
gedeeld met bezoekers en de religieuze gemeenschap. 
De gemeente Arnhem biedt hiervoor handvaten en heeft 
ook mensen beschikbaar die graag in bijeenkomsten 
en bij kleine groepen per gemeenschap hierover op 
een laagdrempelige manier willen vertellen. Het is de 
doelstelling om aan het eind van de looptijd van de Green 
Deal bij de mensen thuis:

gebruikers en eigenaren van monumenten de 
verduurzamingsmaatregelen afstemmen met de 
erfgoedafdeling van de Gemeente Arnhem.
deelnemers uiterlijk aan het einde van de Green 
Deal in 2025 een (stappen)plan afhebben om toe te 
werken naar de Europese doelstelling in 2050. Dit kan 
bijvoorbeeld door het opstellen van een (groen) meerjarig 
onderhoudsplan (MJOP).deelnemers een jaarlijkse enquête invullen over de 

vorderingen en uitgevoerde acties per organisatie 
en over de collectieve aanpak voor wat betreft 
verduurzamen van de gebedshuizen. De uitkomsten 
van deze enquête worden in november met de andere 
deelnemers gedeeld.

alle (niet monumentale) gebedshuizen in 2025 voorzien 
zullen zijn van officieel energielabel
deelnemers zich inzetten om over heel 2024 20% minder 
gas te verbruiken ten opzichte van 2022
deelnemers zich inzetten om over heel 2024 20% minder 
elektra te verbruiken ten opzichte van 2022, wanneer er in 
de tussentijd niet overgegaan wordt op gasloos gebruik 
of een hybride vorm van opwekking.
er eerst gekeken wordt naar mogelijkheden voor isoleren, 
dan pas naar duurzaam opwekken, als uit onderzoek 
blijkt dat dit technisch en cultuurhistorisch haalbaar is en 
financieel rendabel. Liever goed isoleren, passend bij de 
renovatiestandaard, op één onderdeel (dak, muren, vloer) 
dan overal een beetje voor een snelle labelstap. 
er allereerst gekeken wordt naar herbruikbare en 
natuurlijke isolatiematerialen. 
de intentie uitgesproken wordt om zonnepanelen te 
plaatsen op daken, voor eigen gebruik, als uit onderzoek 
blijkt dat dit technisch en cultuurhistorisch haalbaar is en 
financieel rendabel. Er worden alleen méér zonnepanelen 
geplaatst dan voor eigen gebruik, mits netcongestie geen 
belemmering vormt.
deelnemers zich zullen inzetten om de omgeving op en 
rondom het gebedshuis klimaatadaptief in te richten 
waar mogelijk.

deelnemers zich in zullen zetten voor een mobiliteitsplan 
waarin aangegeven wordt waar bezoekers vandaan 
komen en hoe zij geïnspireerd worden om voor duurzame 
vervoersmogelijkheden te gaan.

Doelstelling is om in 2025 10% meer groen op en 
rondom gebedshuizen aangeplant te hebben dan op 
het moment van ondertekening van deze Green Deal. 

1/10  energiebesparing terug te zien in huishoudens 
door laagdrempelige gedragsverandering
1/5  minder restafval op te laten halen door iedereen in 
de gemeenschap te helpen om thuis afval te scheiden
Iedereen in de gemeenschap de mogelijkheid 
te geven om afval te scheiden (thuis of in het 
gebedshuis)
1/5  minder voedselverspilling te hebben in de 
(religieuze) huishoudens
1/5  meer vegetarisch en duurzaam ingekochte 
gerechten gekookt worden in de (religieuze) 
huishoudens
1/5  meer herbruikbare en hergebruikte producten 
gekocht worden ten opzichte van het jaar 2022

Hiervoor stelt men een groen meerjarig 
onderhoudsplan op (MJOP).

Eigenaren en gebruikers van Gebedshuizen
Dat over het algemeen:

dat bij het verkleinen van de voetafdruk:

dat bij het vergroten van de handafdruk:
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Green Deal Gebedshuizen Arnhem Afspraken 2023 - 2025

deelnemers samenwerken met partners aan een 
oplossing voor de “split incentive” van eigenaar en 
gebruikers, voor waar dat opgaat. 

Gebouweigenaren en gebruikers krijgen bij 
verduurzaming van vastgoed vaak te maken met het 
‘split incentive dilemma’. Het ‘split incentive dilemma’ 
is het verschijnsel dat (duurzaamheids)maatregelen 
niet worden gerealiseerd doordat de financiële kosten 
en baten van de gebouweigenaar (verhuurder) en de 
huurder niet overeenkomen. Het is echter mogelijk 
om tot goede financiële afspraken te komen waarvan 
zowel de eigenaar als de huurder profijt hebben.

2.

a.
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De partijen spreken af:

Green Deal Gebedshuizen Arnhem Afspraken 2023 - 2025

Kathedraaldenkers als aanspreekpunt zal fungeren 
bij vragen, kennis en inspiratiesessies organiseren en 
zorgen dat alle kennis op juiste wijze gedeeld wordt 
binnen de Green Deal en daarbuiten.
Kathedraaldenkers de deelnemers zal ondersteunen met 
hulpmiddelen en een helpdesk voor het verwerken van 
de adviezen en het opstarten van de maatregelen, waar 
nodig. 
de gemeente Arnhem met het programma ‘Arnhem 
zet de knop, powered by REE’ advies, bemiddeling en 
oplossingen, biedt voor duurzaam gebruik en inspiratie 
voor gebruikers.
de gemeente Arnhem de omgevingsdienst opdracht 
geeft om terughoudend zullen zijn wat betreft 
handhaving op energie thema’s bij deelnemers 
die de Green Deal ondertekenen. Bij monumentale 
gebedshuizen wordt in overleg per gebouw bekeken wat 
de mogelijkheden zijn. Dit is alleen van toepassing op 
gebedshuizen met de energiebesparingsplicht (verbruik 
van 25.000 m2 gas per jaar of 50.000 kWh elektriciteit 
per jaar)
Groene kerken en Groene moskeeën als platform 
te raadplegen zijn bij specifieke vragen over het 
gebedshuis, ook als het gaat om de religieuze 
grondwaarden van verduurzaming
een zelf gekozen technisch bureau de deelnemers 
kan ondersteunen door het uitvoeren van de 
energie data analyses om zo inzicht te krijgen in het 
besparingspotentieel. Hiervoor is (deels) subsidie 
beschikbaar vanuit de gemeente Arnhem (Subsidie 
energiebesparing ondernemers en maatschappelijke 
organisaties). 
Kathedraaldenkers zal de deelnemers ondersteunen 
met templates en modellen om bijvoorbeeld de impact 
te kunnen meten, stappenplannen en meerjaren 
onderhoudsplannen te maken, enzovoorts.

de gemeente Arnhem, Kathedraaldenkers en het 
intergemeentelijke subsidiebureau deze ambities/
afspraken ondersteunen door (bestaande) instrumenten 
zoals subsidies, kennisdeling en ondersteuning in te 
zetten.

Er is ondersteuning beschikbaar vanuit de gemeente 
Arnhem voor klimaatadaptatie
Er is ondersteuning beschikbaar vanuit de gemeente 
Arnhem voor het inspireren en activeren van 
gebruikers en bezoekers van gebedshuizen
Er is ondersteuning beschikbaar vanuit de gemeente 
Arnhem voor circulaire initiatieven
Er is subsidie beschikbaar vanuit de gemeente 
Arnhem voor compensatie van de energierekening
Er is subsidie beschikbaar vanuit de gemeente 
Arnhem voor een energiescan en de bijbehorende 
begeleiding in het traject door een zelfgekozen 
(technisch) adviseur, binnen gestelde uitgangspunten.
Er is vanuit de gemeente Arnhem subsidie 
beschikbaar voor groenblauwe initiatieven
Er is vanuit de gemeente Arnhem subsidie 
beschikbaar voor circulaire initiatieven.
Er is vanuit het Rijk subsidie beschikbaar voor 
duurzaamheidsonderzoek als er ook onderzoek 
gedaan wordt naar een nieuw toekomstperspectief, 
bijvoorbeeld door medegebruik te introduceren
Er is vanuit de provincie Gelderland subsidie 
beschikbaar voor buurthuizen en wijkcentra die de 
leefbaarheid verbeteren door de wijk te verbinden met 
gemeenschapsvoorzieningen
Er is vanuit het Rijk subsidie beschikbaar voor 
verduurzaming van maatschappelijk vastgoed 
(DUMAVA)
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dat in alle gevallen:
de gemeente Arnhem met kennis en uitvoeringspartner 
Kathedraaldenkers de project overstijgende initiatieven 
zal faciliteren. 

2.Partners

Hulp bij toekomstvisie
Inzet vanuit de gereedschapskist

Hulp bij verduurzaming
Green Deal religieus Erfgoed

Landelijk daalt het aantal religieus betrokken 
Nederlanders gestaag. Ook in Arnhem zien 
we bij diverse geloofsgemeenschappen een 
teruggang in aantal leden, of een verwachte 
teruggang in de nabije toekomst. Gebeds- 
huizen worden steeds vaker (mede) ingezet 
voor maatschappelijke initiatieven, passend 
bij de normen en waarden van de religie. Deze 
combinatie versterkt vaak de maatschappe- 
lijke functie die het gebedshuis voor haar eigen 
leden heeft en helpt religieuze gemeenten 
de gebouwen te kunnen onderhouden en 
verduurzamen door aanvullende inkomsten. 
De gemeente Arnhem kan met verschillen-
de middelen helpen bij het opstellen van de 
toekomstvisie. Hiervoor is bijvoorbeeld een 
subsidie voor een haalbaarheidsonderzoek 
voor nieuw (mede)gebruik beschikbaar vanuit 
het RCE voor rijksmonumenten. Of, bij urgente 
gevallen, is het mogelijk een expert-team in 
te schakelen dat meedenkt over de toekomst 
van het gebouw. Ook kan gebruikt worden ge-
maakt van het Makelpunt in Arnhem dat zich 

inzet om maatschappelijk vraag en aanbod 
aan elkaar te verbinden. De verwachting is dat 
niet alle gebedshuizen in Arnhem in religieus 
gebruik kunnen blijven. De vaak bijzondere 
gebouwen hebben momenteel allemaal een 
maatschappelijke functie. In het verleden zijn al 
veel voormalige gebedshuizen op een mooie 
manier ingezet voor de gemeenschap, 
bijvoorbeeld in de vorm van een bibliotheek,  
theater of buurthuis. Door vrijkomend religieus 
erfgoed onderdeel te laten zijn van het  
Accommodatiebeleid ontstaat de kans 
om deze bijzondere gebouwen opnieuw in 
te zetten voor de gemeenschap. Om zoveel 
mogelijk ruimte te bieden voor toekomstige 
visies, maar tegelijkertijd wel voldoende grip 
te houden op de cultuurhistorische waarden 
worden wegingsfactoren opgesteld door de 
erfgoedafdeling van de gemeente Arnhem. 
Hierin wordt beschreven voor welke gebou- 
wen vooroverleg nodig is en welke (on)moge- 
lijkheden er kunnen zijn voor verbouwingen en 
verduurzaming van de type gebouwen.

Veel eigenaren en gebruikers van gebedshuizen gaven aan de wens te hebben 
om te verduurzamen, maar niet over voldoende kennis, capaciteit of financiën 
te bezitten om hier stappen in te ondernemen. Door het opzetten van een Green 
Deal voor religieus erfgoed staat de gemeente Arnhem eigenaren en gebruikers 
bij in het brede verduurzamingsproces, met begeleiding, (inzicht in) subsidies, 
inspiratiesessies en een duidelijk aanspreekpunt voor vragen en verbinding. De 
looptijd van de Green Deal is 2 jaar (2023-2025) en iedere gebruiker van een 
gebedshuis met een toekomstperspectief kan zich aanmelden.

https://arnhem.makelpunt.nl
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Erfgoedwaarden borgen Verhalen en waarden delen

Tijdens de verkenningsfase is veel aandacht besteed aan het inzichtelijk maken 
van de verschillende waarden van het religieuze erfgoed in Arnhem. Zo is er 
voor elk gebedshuis een paspoort gemaakt waarin deze waarden beschreven 
staan. Uit de toekomstverkenning bleek dat er zich een aantal architectonische 
(naoorlogse) parels bevinden onder het religieuze portfolio. Als onderdeel van 
een totale inventarisatie van het na-oorlogs erfgoed zal gekeken worden of er 
gebedshuizen zijn, waarbij een status als beschermd monument wenselijk 
is. De daadwerkelijke aanwijzing tot beschermd monument gebeurt bij 
gebedshuizen in religieus gebruik altijd in overleg met de eigenaar.

Er is momenteel veel aandacht voor 
religieus erfgoed. Arnhem heeft 
prachtige religieuze gebouwen en 
gemeenschappen die veel positieve 
impact hebben op de samenleving. 
De gemeente Arnhem vindt het 
belangrijk dat deze impact zichtbaar 
is en blijft, en wil hierin ondersteunen 
door de opgehaalde waarden van het 
religieuze erfgoed te delen met het 

grote publiek. Dit kan bijvoorbeeld door 
de gebedshuispaspoorten online 
te ontsluiten aan de waardenkaart 
op de website van de gemeente, of 
door het maken van een fietsroute 
waarbij het verhaal van de verschillende 
gebedshuizen en gemeenschappen 
van Arnhem wordt geschetst en kan 
worden beleefd. 

gemeentelijk 
monument
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Benodigde middelen en capaciteit

Acties Invulling Uitleg
Capaciteit
(in FTE)

Eén aanspreek punt bieden Loket religieus erfgoed
•	 Interne infrastructuur organiseren 

Loket openen (e-mail)
•	 Lijst frequently asked questions opstellen
•	 Uitvoering geven aan het loket

0,08

0,2

0,08
•	 Wegingsfactoren bij vrijkomend religieus erfgoed 

opstellen in samenspraak met accomodatiebeleid
•	 Overige tools ontwikkelen (expertteam, subsidiehulp)

Gereedschapskist toekomst 
religieus erfgoed

Hulp bij toekomstvisie

eigen budget

•	 Tekenen Green Deal met deelnemers
•	 Hulp & Inspiratiesessies
•	 Eerste evaluatieronde
•	 Hulp & Inspiratiesessies
•	 Afronden Green Deal traject

Green DealHulp bij verduurzamen

0,04

•	 Toevoegen paspoorten aan digitale kaarten
•	 Fietsroute langs religieus erfgoed (boekje)
•	 Kennisdeling geschiedenis en opgehaalde 

waarden, religieus erfgoed in Arnhem

VerbindingVerhalen en waarden delen

Onderdeel van regulier 
werk vakgroep Erfgoed

•	 Bescherming na-oorlogse toppersBescherming toppersErfgoedwaarden borgen






