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Aan de gemeenteraad 

 

Datum : 2 april 2024 

 Zaaknummer : 4143917 

Contactpersoon : Lille Witsen Elias 

Telefoonnummer : 026-3773205 

  

 

Onderwerp: Knelpunten Rozet 

 

 

Geachte voorzitter en leden, 

 

Met deze raadsbrief informeren wij u over de financiële situatie bij Rozet en de implicaties daarvan voor 

de uitvoering van motie 23M117 Structureel perspectief voor Rozet Arnhem. De motie kan op dit moment 

namelijk nog niet worden afgedaan. Daarover wordt de raad op een later moment geïnformeerd. 

 

Inleiding 

Rozet heeft de afgelopen jaren te maken met negatieve financiële resultaten en tekorten op de 

begroting. We zijn al langere tijd in gesprek met Rozet over haar inhoudelijke opdracht in relatie tot de 

financiële positie. Rozet voorziet in 2024 een tekort van €1,2 miljoen op haar begroting en heeft een 

hogere subsidieaanvraag ingediend voor ditzelfde bedrag. Ook voor 2025 en verder worden er tekorten 

voorzien. Daarnaast heeft de provincie Gelderland besloten om de jaarlijkse subsidie aan Rozet van  

€0,6 miljoen voor de Plusbibliotheek met ingang van 2025 te beëindigen. Over dit voornemen bent u per 

raadsbrief geïnformeerd: Herijking provincie Gelderland – mogelijke gevolgen voor Rozet Arnhem.  

 

Financieel tekort 

Er is dus sprake van een acuut financieel tekort. Over de financiële situatie zijn wij al langere tijd met 

Rozet in gesprek. Daarin is Rozet gevraagd om bij te sturen en inhoudelijke keuzes aan ons voor te 

leggen op basis van de gemeentelijke uitvraag van 2020. Hier wordt momenteel door Rozet hard aan 

gewerkt. Dat is voor ons belangrijk omdat wij niet willen dat de continuïteit van Stichting Rozet in gevaar 

komt. Dat zou namelijk gevolgen hebben voor haar culturele en maatschappelijke opdracht in Arnhem.  

De begroting van Rozet is verder onder druk komen te staan door de steeds hogere lasten voor 

huisvesting, personeel, energie en beveiliging. De afgelopen jaren is de gemeentelijke subsidie niet 

evenredig meegestegen. Een situatie die helaas niet alleen Rozet aangaat maar ook in meer of mindere 

mate een groot aantal van onze andere culturele organisaties. Daarom zijn er de afgelopen jaren (in 

tijden van corona en bij de stijging van de energielasten afgelopen jaar) incidenteel extra middelen 

beschikbaar gesteld aan de culturele organisaties, waaronder Rozet. Daarnaast krijgt Rozet sinds 2022 

jaarlijks een extra bedrag voor het gebruikersonderhoud van het gebouw.  

Vanaf medio 2026 krijgt de gemeente een zorgplicht voor de instandhouding van de bibliotheek. Hiervoor 

worden waarschijnlijk extra middelen vanuit het Rijk beschikbaar gesteld via het gemeentefonds. Deze 

https://arnhem.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/de9422b1-9411-4012-9fcd-2d344b190afe
https://arnhem.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/ec1d5a81-755f-4aa6-8b1b-60223506f6b7
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middelen zijn bedoeld om de bibliotheekfunctie in onze stad en wijken toekomstbestendig te maken en 

blijvend te versterken, maar de exacte voorwaarden zijn nog niet bekend. In de aanloop van de 

zorgplicht hebben we in samenwerking met Rozet twee keer een incidentele rijksbijdrage (SPUK) 

ontvangen: voor uitbreiding van de openingstijden en dienstverlening bij Rozet Kronenburg en om een 

basis te leggen voor een Rozetje in Malburgen / Immerloo. Bij succes zou dit met de extra middelen 

gecontinueerd kunnen worden.  

 

Plusbibliotheek 

Wij betreuren het dat de provincie de opdracht voor de Plusbibliotheek stopzet. Tegelijkertijd zien wij zien 

dit niet als een gemeentelijke taak. Het is geen wettelijke taak en de Plusbibliotheek is, behalve in 

Zeeland, bij geen enkele provincie meer onderdeel van het bibliotheekbestel. Het is ook een taak met 

een regionaal (en zelfs landelijk) karakter en deze past dus niet bij onze gemeentelijke opdracht.  

 

Verder constateren we dat de financiële verwevenheid tussen de twee provinciale opdrachten 

(Plusbibliotheek en Gelderlandbibliotheek) en de opdracht van de gemeente groot is. Qua inhoud is deze 

synergie natuurlijk mooi, zo versterken verschillende inhoudelijke elementen het totaal van Rozet. 

Anderzijds wordt bij het stopzetten van een deel van de subsidie (in dit geval de Plusbibliotheek door de 

provincie) duidelijk dat de verschillende bouwstenen niet los van elkaar kunnen worden gezien en dat dit 

in de bedrijfsvoering van Rozet ook niet inzichtelijk is. De complexe bedrijfsvoering bemoeilijkt ook het 

inzicht in inhoudelijke keuzes in de gemeentelijke opdracht. Zoals al aangegeven is dit niet nieuw, dit 

speelt al langer en is ook al vaker met Rozet besproken.  

 

Oplossingsrichtingen 

Er lopen momenteel meerdere gesprekken met Rozet om tot een toekomstbestendige businesscase te 

komen. Wij vragen daarin een nieuwe inhoudelijke visie voor de komende jaren. Tegelijkertijd zal de 

begroting van 2024 ook flink bijgesteld moeten worden. Dit maakt de situatie uitermate complex; er is 

een acuut financieel probleem terwijl Rozet wel enige tijd nodig heeft een gedegen nieuwe visie met 

bijbehorend budget op te stellen. 

 

Om te kunnen komen tot een toekomstbestendige bedrijfsvoering, hebben we Rozet gevraagd om 

inhoudelijke keuzes voor te stellen op basis van de opdracht die de gemeente in 2020 heeft gedaan aan 

Rozet (en einde dit jaar afloopt). De Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (Wsob)1 is hierin 

voor de gemeente leidend als het gaat om het maken van de keuzes. De gemeente is en blijft 

verantwoordelijk voor een volwaardige bibliotheekvoorziening in Arnhem. Gezien de huidige 

 
1 Wsob: 
a. ter beschikking stellen van kennis en informatie; 

b. bieden van mogelijkheden tot ontwikkeling en educatie; 

c. bevorderen van lezen en het laten kennismaken met literatuur; 

d. organiseren van ontmoeting en debat; en 

e. laten kennis maken met kunst en cultuur. 
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gemeentelijke financiële situatie achten wij dit moment niet logisch om Rozet structureel van meer 

middelen te voorzien.  

 

Tegelijkertijd zijn wij in de veronderstelling dat er keuzes te maken zijn binnen het huidige financiële 

kader zonder de (wettelijke) kerntaken van Rozet aan te tasten. Daarbij zal Rozet aan de wettelijke taken 

moeten blijven voldoen. Dat betekent dat de oplossing gezocht zal worden in de extra taken die Rozet 

ook uitvoert. We hebben juist daarom ook meer inzicht nodig in de begroting en hoe deze zich verhoudt 

tot de gemeentelijke opdracht. Dat inzicht is nu nog te beperkt aanwezig. Er wordt door Rozet hard 

gewerkt aan dit inzicht en een strategische koers voor de toekomst. We begrijpen dat deze doorrekening 

met bijbehorend plan enige tijd in beslag neemt en hebben Rozet gevraagd uiterlijk voor de zomer met 

voorstellen te komen. In de tussentijd houden we het proces nauwlettend in de gaten en blijven we in 

gesprek. Waar mogelijk dragen we oplossingsrichtingen aan. 

 

Rozet is van grote toegevoegde waarde voor Arnhem en voor de provincie. Als gemeente stemmen we 

af met de provincie als het gaat om een toekomstbestendig Rozet. Wij hebben regelmatig contact over 

de toekomstige koers en daar waar de provincie primair verantwoordelijk is en waar wij dat zijn. 

Uiteraard doen wij dit niet zonder Rozet zelf. Deze overleggen moeten resulteren in gezamenlijke 

afspraken voor een toekomstbestendig Rozet.   

 

Planning 

- Nu: Zoals gezegd werkt Rozet aan voorstellen voor een nieuwe begroting 2024 met plan van   

aanpak en daarnaast een toekomstbestendige businesscase voor 2025 en verder. Wij   

verwachten tussen nu en uiterlijk voordat de zomerperiode aanbreekt hierin meer inzicht in de te 

 maken inhoudelijke keuzes te krijgen zodat we richting kunnen geven binnen de gemeentelijke  

opdracht;  

- Najaar: nieuwe opdrachtverstrekking aan Rozet 2025-2028 – Nb. deze opdracht is niet los te 

zien van het lopende proces vernieuwing cultuurbeleid / uitgangspuntennota waarover u apart 

bent geïnformeerd.  

 

Tot slot, we betrekken de gemeenteraad uiteraard ook bij dit proces. De vorm waarin en het moment 

waarop zullen wij nader bezien waarbij wij alles in het werk stellen u voor de zomer een inhoudelijk 

passend voorstel te kunnen doen en de motie ook af te doen.  

 

Hoogachtend, 

het college van burgemeester en wethouders van Arnhem, 

de secretaris,  de burgemeester, 

 

 

 

J.H. de Baas  A. Marcouch 

 


