
Rekenkamer Arnhem

Jaarverslag 2021 en Onderzoeksprogramma 2022-2023



Jaarverslag

Wat hebben we gedaan in
2021



2021 in één oogopslag

• Digitale bijeenkomsten in het kader van de onderzoeken voor 
raadsleden / fractievolgers

• Periodieke terugkoppeling over stand van zaken van de onderzoeken 
aan de auditcommissie

• Voorbereiding herbenoeming voorzitter en leden rekenkamer samen 
met auditcommissie

• Start ervaren senior-onderzoeker per 1 januari 2021

• Pensioen en afscheid secretaris-onderzoeker
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Jaarverslag 2021

• DoeMee-onderzoek Meldingen Openbare Ruimte – afgerond [stond 
niet in onderzoeksprogramma)

• Corona steunmaatregelen – afgerond [stond niet in 
onderzoeksprogramma]

• Ondermijning – afgerond

• Onderwijshuisvesting – gestart

• Van Wijken Weten – afgerond 

• Daklozen – gestart en afgerond

• Methode Duisenberg – gefaciliteerd 
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Financiën 2021  

Begroot Besteed 

• Personeelskosten 117.624 148.940

• Presentievergoeding 41.000 43.912

• Externe onderzoekskosten 56.900 89.825

• Beheerskosten 20.908 9.222

• Bezuiniging 15.000 0

• Totaal 221.432 233.509

• Onttrekking uit reserve: 58.390
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Financiën 2021  

Toelichting: 

De Rekenkamer heeft een overlap aan personeel (vertrekkend 
secretaris onderzoeker (pensioen) en startend nieuwe onderzoeker).

Bovendien hebben we ervoor gekozen vanaf nu iets meer formatie te 
hebben dan geraamd: meer onderzoeken zelf uitvoeren. Dekking is de 
komende jaren voorhanden uit onze reserve. 

Het resultaat over 2021 is negatief (- 12.077). Dit komt omdat 
onderzoekskosten die zijn gemaakt in 2021 in 2022 zijn geboekt en 
daardoor niet meer verrekend konden worden met de reserve. 
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Wat zijn we van plan in 
2022 - 2023

Vooruitblik

Rekenkamer Arnhem



Vooruitblik 2022

• Gemeenteraadsverkiezingen drukken stempel op het jaar. 
Onderzoeksprogramma wordt in de loop van 2022 verder ingevuld en 
ingekleurd na overleg met de nieuwe gemeenteraad.

• Startprogramma gemeenteraad in april met ruimte voor de introductie van 
de rekenkamer.

• Herbenoeming voorzitter rekenkamer Arie Teeuw en rekenkamerlid Lydia 
Zwier-Kentie begin 2022 door gemeenteraad.

• Werving nieuw lid rekenkamer na het terugtreden van Hans Verdellen. 

• Betrekken inwoners we onderzoeken de mogelijkheden om inwoners 
nadrukkelijker te betrekken bij het rekenkamerwerk.
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Onderzoeksprogramma
Wat zijn we van plan in 

2022 - 2023
Rekenkamer Arnhem



Onze capaciteit

Wat kunnen we aan:

• Ongeveer elk kwartaal 1 onderzoek starten
• Meestal terugkijkend
• Maar ook “ex ante-onderzoek” (naar te ontwikkelen beleid) kijkend naar: 

• Heeft de raad de informatie die ze nodig heeft om te kunnen beslissen?
• Is in conceptbeleid voldoende aandacht besteed aan risico-analyses, impactanalyses, e.d.
• Dit soort onderzoek bij voorkeur op verzoek van de raad (raadsbreed gedragen).  

• Er blijft ruimte voor actuele onderzoeken, kleinere onderzoeken, 
informerende brieven e.d.

• Meer zelf onderzoeken uitvoeren door bestaande staf van 
professionele onderzoekers
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De weg naar ons onderzoeksprogramma

Alternatieve route naar het onderzoeksprogramma, want de 
gemeenteraadsverkiezingen staan op de stoep

• Eerste deel onderzoeken van 2022 gekozen op basis van 
onderzoeksprogramma 2021-2022.

• Maar ook intern beraad Rekenkamer om tot onderwerpen te komen.

• Geen rondje langs de fracties in het najaar van 2021 vanwege verkiezingen.

• Startprogramma gemeenteraad ook ruimte voor gesprek over 
onderzoeksprogramma (op basis van longlist)

• We staan altijd open voor verzoeken en suggesties
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Wat doen we al (lopend onderzoek)

Vooronderzoek Armoedebeleid: het gezicht van armoede in Arnhem

• Zorgvuldig vooronderzoek door onderzoekers Rekenkamer met 
ondersteuning externe onderzoekers

• Planning sessie met de gemeenteraad: juni 2022

• Sessie met de raad is mede met uitkomsten vooronderzoek input 
voor onderzoeksopzet van het hoofdonderzoek

• Planning publicatie hoofonderzoek: eerste kwartaal 2023
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Wat doen we al (lopend onderzoek) 

Grondbeleid

• Groot onderzoek

• Onderzoeksactiviteiten worden uitbesteed

• Planning: opstarten voorjaar 2022, publicatie eind 2022/begin 2023
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Wat doen we al (lopend onderzoek) 

Onderwijshuisvesting

• Het onderzoek richt zich op inzicht geven in de stand van zaken m.b.t. 
onderwijshuisvesting in Arnhem, de doelmatigheid en effectiviteit van 
het beleid, problemen en knelpunten bij beheersing en uitvoering, 
samenwerking gemeente en externe partners en de kaderstellende
en controlerende rol van de gemeenteraad. 

• Onderzoek opgestart in 2021. Doorstart gemaakt met een nieuw 
onderzoeksbureau. Kwaliteit van het onderzoeksrapport dat er ligt is 
niet voldoende. We gaan graag met de nieuwe auditcommissie in 
gesprek over type product dat we aan de gemeenteraad verstrekken. 
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Longlist  (2022-2023) 

Integratiebeleid en Inburgering

Woonbeleid

Modekwartier

Communicatie met inwoners en Burgerparticipatie

Omgevingsdienst Regio Arnhem

Kwaliteit beheer en onderhoud openbare ruimte

Samenwerking gemeente en de Connectie
Kunst in de openbare ruimte
Algemeen Plaatselijke Verordening (APV)
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Longlist (niet vóór 2024-2025)

Afvalbeleid 

Duurzaamheid (vervolgonderzoek)

Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen

Cultuurbeleid

Scalabor
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Toelichting Longlist 2022-2023
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Integratiebeleid en inburgering

Vergelijking gemeenten van vergelijkbare grootte. Arnhem heeft geen integratiebeleid. Wat betekent 

dat voor de verschillende groepen in de Arnhemse samenleving? Gaat dat beter of minder of anders 

dan in vergelijkbare gemeenten die wél een integratiebeleid hebben?

Woonbeleid

Regelingen die de gemeente heeft: werken die? Wat zijn de sturingsmogelijkheden van de raad? Wat 

ervaren inwoners, waar is behoefte aan? Wat is de samenhang met grondbeleid, daklozen of armoede? 

Modekwartier

Typisch Arnhem. Heeft relatie met binnenstad en citymarketing, maar ook met ondermijning, 

woonbeleid en armoede. Sturingsmogelijkheden van de raad? Er zin afgelopen jaren grote investeringen 

gedaan. Wat hebben die opgeleverd, wat niet? 

Communicatie met inwoners en burgerparticipatie
De uitvoering van veel taken wordt nu samen met Rheden en Renkum uitgevoerd. Daar waren doelen 
voorgesteld. Nu, 5 jaar later, zijn die doelen gehaald, zo nee, waarom niet?



Toelichting Longlist 2022-2023
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Omgevingsdienst Regio Arnhem

Hoe functioneert de ODRA? Welke zeggenschap heeft Arnhem wel (en niet)? Wat vinden de inwoners 

ervan?

Kwaliteit beheer en onderhoud openbare ruimte

Van wijken weten. Werkt dat nu echt? Zijn inwoners tevreden? Op welke wijze wordt gestuurd

Samenwerking gemeente en de Connectie
De uitvoering van veel taken wordt nu samen met Rheden en Renkum uitgevoerd. Daar waren doelen 
voorgesteld. Nu, 5 jaar later, zijn die doelen gehaald, zo nee, waarom niet?

Kunst in de openbare ruimte
Hoeveel geld geeft Arnhem er aan uit? Hoe wordt het gewaardeerd door de inwoners? Wat vinden de 
kunstenaars er zelf van?

APV
Onze APV? Voldoende houvast voor bestuur en BOA’s, effectieve regels? Ondersteunend bij strijd tegen 
ondermijning?



Toelichting Longlist (niet vóór 2024-2025)

Afvalbeleid 
Afvalbeleid na het referendum: werkt het nieuwe beleid? Wat betekent het voor de duurzaamheid? 
Voor de kosten?

Duurzaamheid (vervolgonderzoek)
In 2018 onderzoek gedaan naar duurzaamheidsbeleid (NEMiA). Waar staan we nu?

Groene Metropoolregio
Gestart per 1 januari 2022. Werkt het? Wat levert het op voor de regio?

Cultuurbeleid
Verzelfstandigde instellingen, nieuwe gebouwen. Hoe gaat het? Is Arnhem de culturele hoofdstad 
buiten de Randstad?

Scalabor
Scalabor is in 2017 ingrijpend gewijzigd qua structuur. RKA heeft toen een risico-analyse gedaan. En 
hoe staat Scalabor er nu voor? Effecten voor de medewerkers, voor de regio, voor Arnhem?
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Contact

Wilt u meer weten over de Rekenkamer, onze werkwijze of de 

onderzoeken, kijkt u dan op: Rekenkamer Arnhem - Gemeente Arnhem

Of mail naar rekenkamer@arnhem.nl
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https://www.arnhem.nl/Bestuur/rekenkamer
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