
Goedenavond allemaal, mijn naam is Stan Minderaa en ik ben actief als verenigingsmanager bij 
voetbalvereniging VDZ Arnhem. Dit doe ik naast mijn werkzaamheden voor de Gelderse Sport 
Federatie, waar ik mij o.a. bezighoud met de ondersteuning van (sport)verenigingen bij het opstellen 
van vrijwilligersbeleid.  

Veel sportvereniging hebben te maken met de trend van teruglopende vrijwilligers. Waar van 
oudsher verenigingen konden rekenen op actieve betrokkenheid van leden, ouders en wijkbewoners, 
die de vereniging zagen als een ontmoetingsplek, is dit de afgelopen jaren sterk veranderd. Het 
gevolg hiervan is dat wij bij VDZ ruim 10 jaar geleden hebben besloten om een nieuwe 
vrijwilligersregeling in te voeren, waarbij vrijwilligerswerk verplicht is voor al onze leden. Deze 
verplichting dient er niet alleen voor om de benodigde vrijwilligersuren op te vullen, maar ook om 
leden ervan bewust te maken wat er nodig is om kinderen te laten voetballen. Daarnaast is een 
vereniging niet alleen voor leden, maar ook van leden en is het belangrijk dat iedereen hierin zijn 
steentje bijdraagt. Binnen de vrijwilligersregeling maken wij onderscheid per leeftijdscategorie, de 
doelgroep 16 t/m 18 jarige moet bijvoorbeeld zelf teamdiensten draaien. Hiermee leren wij hen aan 
wat erbij komt kijken om te kunnen voetballen en laten wij ze het belang van vrijwilligerswerk inzien.  

De nieuwe vrijwilligersregeling zorgde in het eerste jaar voor veel gefronste wenkbrauwen, maar is 
ondertussen volledig geaccepteerd en wordt gezien als de kracht van de vereniging. Bij VDZ kunnen 
we altijd meer vrijwilligers gebruiken, maar is het niet onze grootste uitdaging. In mijn 
werkzaamheden voor de Gelderse Sport Federatie is mijn advies aan sportverenigingen om kritisch te 
kijken naar het vrijwilligersbeleid en dit te doen vanuit het DNA van de verenigingen en niet bang te 
zijn om vrijwilligerswerk te verplichten. Het woord vrijwilligers is dan wellicht niet van toepassing, 
maar het feit is nou eenmaal dat de tijd veranderd en we niet meer zoals jaren geleden erop kunnen 
rekenen dat iedereen als vrijwilliger actief is.  

Om ervoor te zorgen dat een nieuwe vrijwilligersregeling goed functioneert is het belangrijk dat 
sportverenigingen een vrijwilligerscoördinator aanstellen. Deze persoon moet niet alleen toezien op 
de regeling, maar zich ook focussen op het bedanken van vrijwilligers, het koppelen van (nieuwe) 
leden aan vacatures. Het kennen van je eigen leden is cruciaal voor het invullen van je 
vrijwilligersfuncties. Ik denk dat de gemeente een rol kan spelen in het opleiden van deze 
coördinatoren en het creëren van een netwerk waarbinnen deze coördinatoren elkaar kunnen 
versterken en nieuwe vrijwilligers kunnen vinden. Daarnaast is een goeie koppeling met de 
vrijwilligerscentrale belangrijk. Namens VDZ heb ik meermaals een vacature geplaatst bij de 
vrijwilligerscentrale, helaas heeft dit weinig opgeleverd. Het is belangrijk om te kijken hoe dit komt. Is 
er wel voldoende aandacht voor de rol van vrijwilligers en de toegevoegde waarde van het zijn van 
vrijwilliger? Tot slot wil ik de gemeente het advies geven om te kijken naar de mogelijkheden die het 
project Maatschappelijke Diensttijd (MDT) biedt. Maatschappelijke Diensttijd is er op gericht om 
jongeren tussen de 12 en 30 jaar te enthousiasmeren om vrijwilligers te worden en biedt de 
organisaties die hiermee aan de slag willen de mogelijkheid om hier een vergoeding voor te krijgen.  


