
Partnership gemeente Arnhem - Vitesse Betrokken  

1. Doel van het partnership 

Het partnership gaat over de maatschappelijke verbondenheid van Vitesse, via de 
maatschappelijke stichting Vitesse Betrokken, en de gemeente Arnhem. De gemeente 
Arnhem en de stichting Vitesse Betrokken werken samen in het  gelijknamige project 'Vitesse 
Betrokken'. Zowel de stichting Vitesse Betrokken als de gemeente gebruiken de kracht van 
sport als middel bij het oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Door het inzetten van 
spelers, de clubkleuren, het stadion en de trainingsaccommodatie op Papendal, kan Vitesse 
een bijdrage leveren aan de Arnhemse samenleving.  

Het doel van dit partnership is om de B.V. Vitesse middels de stichting Vitesse Betrokken nog 
hechter te verbinden met de gemeente en de stad Arnhem: de wijken, het onderwijs, de 
sportverenigingen en in het specifiek de jeugd.  

2. Ondertekenaars 

Dit partnership is op DD-MM-JJJJ ondertekend door: 

- Stichting Vitesse Betrokken, dhr. W. Ludeke 
- B.V. Vitesse, dhr. P. van Wijk 
- Gemeente Arnhem, namens het bestuur en college van burgemeester en wethouders, dhr. J. 
van Dellen 

3. Geldigheidsduur en evaluatie 
1. Het partnership wordt vervolgd op 1 juni 2019 en wordt aangegaan voor vier jaar. Jaarlijks 
worden er praktijkafspraken gemaakt op grond van de vier pijlers: Gezonde Leefstijl, 
Educatie, Participatie en Veiligheid; 
2. Drie keer per jaar hebben de contactpersonen van de vier pijlers een overleg met de 
contactpersoon vanuit Vitesse Betrokken om de voortgang van de gemaakte afspraken door 
te nemen; 
3. In augustus van ieder jaar wordt er een totaaloverzicht opgesteld van wat op de diverse 
pijlers is bereikt. Dit overzicht wordt gebruikt voor de aanscherping van de in dat jaar 
lopende Praktijkafspraken en zal als nieuw onderdeel worden toegevoegd aan de 
Praktijkafspraken van dat jaar erop; 
4. Partijen spreken de intentie uit voor een Partnership van vier jaar. Praktijkafspraken worden 
ieder jaar opnieuw gemaakt. Wanneer de afspraken uit het Partnership niet zijn of kunnen 
worden nageleefd of er zijn andere, zwaarwegende, omstandigheden, dan kunnen beide 
partijen, met inachtneming van een termijn van drie maanden, een einde maken aan het 
Partnership en de daarbij behorende Praktijkafspraken   
 
 

  



4. Afspraken/verantwoordelijkheden  

De afspraken/ verantwoordelijkheden worden met de ondertekening van het Partnership c.q. 
de Praktijkafspraken vastgelegd. Per project worden aparte afspraken gemaakte over doel, 
resultaat, monitoring, verantwoording etc. In het algemeen geldt voor het partnership het 
volgende: 

1. Vitesse Betrokken is een partnerschap tussen Vitesse en de Gemeente Arnhem. Het 
eigenaarschap van de projecten (Goals, Hattrick, Werkt) ligt bij Vitesse.  

2. Vitesse en de Gemeente Arnhem hebben een gezamenlijk verantwoordelijkheid om ervoor 
te zorgen dat het partnership succesvol is. 

 

  



5. Stichting Vitesse Betrokken en gemeente Arnhem 

Vitesse Betrokken op Arnhemse samenleving 
Vitesse Betrokken heeft een nieuwe strategie voor de periode 2019 – 2022 vastgesteld. Deze 
wordt ondersteund door de gemeente Arnhem. Vitesse Betrokken wil een actieve bijdrage 
leveren aan het ontwikkelen van de stad Arnhem op sociaal en economisch vlak. Dit doet 
Vitesse Betrokken samen met de gemeente Arnhem en diverse partners uit de stad.  

Arnhem is een stad waar armoede een groot probleem is. Door armoede bestaat er 
kansenongelijkheid voor jeugd in onze stad. Veelal ontstaan achterstanden op de thema’s 
gezonde leefstijl, educatie en participatie. Vitesse Betrokken gaat programma’s aan bieden 
op de thema’s waar jeugdigen achterstanden op ervaren en wil op deze manier gelijke 
kansen creëren voor jeugdigen in Arnhem. 

Vitesse zet de kennis, expertise en het netwerk van de voetbalclub en werkt samen met 
partijen uit de stad om deze doelen te behalen. 
 
Gemeente op Vitesse Betrokken 
Gemeente Arnhem gelooft dat Vitesse en de stad Arnhem elkaar veel kunnen bieden. De 
expertise die Vitesse heeft als betaald voetbalorganisatie, maar ook de betekenis die Vitesse 
voor veel Arnhemmers heeft, kunnen ingezet worden om Arnhemmers te motiveren aan hun 
gezondheid te werken en meer te participeren in de Arnhemse samenleving. Vitesse kan haar 
positie en netwerk gebruiken om Arnhemmers dat steuntje in de rug te geven. Juist in de 
wijken met een lagere sociaal economische status is de verbondenheid met voetbal en 
Vitesse hoog. De doelstellingen van het partnership zijn geformuleerd in samenspraak met 
de betrokken beleidsafdelingen zodat zij passen bij- en bijdragen aan de doelstellingen van 
de gemeente Arnhem. 
 
Vitesse Betrokken en gemeente Arnhem: gelijke kansen creëren  
Door het inzetten van de kracht van voetbal willen de gemeente Arnhem en Vitesse een 
concrete bijdrage leveren aan het ontwikkelen van de stad op sociaal- en economisch vlak. 
Op basis van de huidige programma’s van Vitesse Betrokken is er een maatschappelijke 
ambitie geformuleerd op de drie thema’s gezonde leefstijl, educatie en participatie. Vitesse 
Betrokken en de gemeente Arnhem willen voor het eind van 2022: 

- Meer kinderen die hun leefstijl, op het gebied van voeding en beweging structureel 
verbeterd hebben. 

- Minder kinderen die vroegtijdig schoolverlaten en meer kinderen die hun diploma 
halen, een vervolgopleiding volgen of passend werk vinden. 

- Minder jeugdwerkloosheid in de gemeente Arnhem. 

Een – tweetjes 

 Er worden jaarlijks concrete afspraken gemaakt op vier inhoudelijke pijlers: Gezonde 
leefstijl, Educatie, Participatie en Veiligheid. Die zijn in het hoofdstuk Praktijkafspraken 
concreet uitgewerkt. Eveneens jaarlijks worden de gemaakte afspraken op de vier pijlers 
geëvalueerd; 

 Er wordt een stuurgroep gevormd die de afspraken vanuit het partnership monitort. In 
deze stuurgroep hebben in ieder geval de contactpersoon van Vitesse Betrokken, de 
gemeente Arnhem en het Sportbedrijf Arnhem. De stuurgroep komt tenminste vier keer 
per jaar bij elkaar; 



 In de stuurgroep wordt de inhoudelijke en financiële voortgang van de programma’s 
besproken; 

 Er vindt elk jaar aan het einde van het jaar een gesprek plaats tussen het bestuur van 
Vitesse Betrokken en de wethouder Sport en Economie waarin het Partnership onderwerp 
van gesprek is;  

 In 2019 gaan de gemeente Arnhem en Vitesse Betrokken in gesprek om te onderzoeken 
op welke wijze de jaarlijkse kosten structureel gedekt kunnen worden; 



Pijler 1. Gezonde leefstijl 

Visie Vitesse Betrokken op gezonde leefstijl 
Binnen Vitesse is gezonde leefstijl vanzelfsprekend een belangrijk onderwerp. Vanuit de 
kennis en expertise die Vitesse heeft op dit vlak wil Vitesse Betrokken actief bijdragen aan de 
toename van kennis bij kinderen en hun ouders, het in beweging krijgen van jeugdigen en 
tegengaan van (ernstig) overgewicht bij jeugdigen. Dit doet Vitesse Betrokken vanuit het 
Vitesse GOALS programma.  

Visie gemeente Arnhem op gezonde leefstijl 
De gemeente Arnhem heeft binnen het programma 'Meedoen in Arnhem' o.a. als doel: 'Meer 
Arnhemmers gezond en fit'. 

Mensen met een lage sociaal economische status hebben een lagere levensverwachting en 
zijn doorgaans ongezonder en sporten minder dan mensen met een hoge sociaal 
economische status. Diverse factoren spelen hierbij een rol zoals opleidingsniveau, schulden, 
armoede gerelateerde problematiek, sociale omgeving, gebrek aan 
gezondheidsvaardigheden en kennis over de gevolgen van ongezond gedrag. Arnhem kent 
een grote groep mensen met een lage sociaal economisch status. 

Het wordt steeds belangrijker om het ontwikkelen van chronische aandoeningen bij gezonde 
personen te voorkómen en mensen met een ziekte aan te spreken op hun (veer)kracht en 
hun potentieel. Een gezonde leefstijl heeft namelijk een sterk positief effect op gezondheid, 
individuele ontwikkeling, participatie, zelfredzaamheid, welbevinden en sociaal isolement. De 
gemeente stuurt op verhoging van de beweegdeelname onder Arnhemmers en vermindering 
van het percentage inwoners met overgewicht. 

Een-tweetjes 

 Vitesse GOALS is het gezonde leefstijl programma van Vitesse Betrokken. Het programma 
wordt aangeboden op basisscholen en beoogt kinderen (4 – 12 jaar) en hun ouders 
bewust te maken van een gezonde leefstijl. Hiervoor is leerlijn voor groep 3 t/m 8 
ontwikkeld. Jaarlijks krijgen alle groepen 8 weken lang het Vitesse GOALS programma 
aangeboden en leren zij over gezonde voeding, beweging en leefstijl; 

 Naast het schoolprogramma heeft Vitesse GOALS ook een naschools programma voor 
kinderen met (ernstig) overgewicht, te lage sportparticipatie en/of bewegingsachterstand. 
Gedurende twaalf weken gaan de kinderen samen met hun ouders aan de slag om hun 
leefstijl te verbeteren, meer plezier te ervaren in sport en beter te bewegen; 

 Vitesse Betrokken biedt het Vitesse GOALS programma in 2019 aan op 5 basisscholen en 
biedt het 2 naschoolse interventies aan; 

 Vitesse Betrokken zoekt de samenwerking met lokale partijen in de Arnhemse wijken. 
Anderzijds betrekt de gemeente Arnhem Vitesse Betrokken bij initiatieven op het gebied 
van gezonde leefstijl. 

 

  



Pijler 2. Educatie 

Visie Vitesse Betrokken op educatie 
Goed onderwijs en goede educatie vormt de basis van onze samenleving. Achterstanden bij 
kinderen op dit vlak kunnen leiden tot grote problematieken in het volwassen leven. Vitesse 
Betrokken gebruikt voetbal om jongeren diverse levensvaardigheden aan te leren. Door het 
aanleren van deze vaardigheden beoogt Vitesse Betrokken vroegtijdig schoolverlaat te 
voorkomen en/of te verminderen. 

Visie gemeente Arnhem op educatie 
De gemeente Arnhem wil ervoor zorgen dat jongeren met dezelfde talenten dezelfde kansen 
krijgen. Het onderwijs kan een belangrijke bijdrage leveren aan het realiseren van 
kansengelijkheid, door op jonge leeftijd achterstanden weg te werken, ondersteuning te 
bieden aan jongeren die iets extra's nodig hebben om mee te komen op school en ervoor te 
zorgen dat iedereen met een kwalificatie school verlaat. Het tegengaan van voortijdig 
schoolverlaten is een belangrijke pijler in het creëren van kansengelijkheid. Een diploma is 
immers je ticket voor betere kansen.  

De gemeente Arnhem zet in op het terugdringen van het relatief hoge aantal voortijdig 
schoolverlaters in Arnhem. Hierbij wordt ingezet op preventieve maatregelen die bijdragen 
aan het voorkomen van voortijdig schoolverlaten. Mocht een jongere toch uitvallen dan 
bieden wij hem of haar passende ondersteuning aan om deze jongere te begeleiden naar 
school of werk. 

Een-tweetjes 

 Vitesse Hattrick is een sociaal-maatschappelijk programma wat via voetbal jongeren 
diverse levensvaardigheden wil aanleren. Middels voetbaltrainingen wordt er gewerkt aan 
de ontwikkeling van het individu, omgaan met sportiviteit respect, het vergroten van het 
sociaal kapitaal en de binding met de wijk; 

 Vitesse Hattrick wordt in 2019 aangeboden in vijf gebieden, namelijk: Geitenkamp – 
Monnikenhuizen, Klarendal – st. Marten, Presikhaaf, Malburgen – Immerloo, 
Spijkerkwartier – Arnhems Broek en Schuytgraaf – Elderveld. In totaal zullen er 13 teams 
deelnemen aan het programma; 

 Binnen Vitesse Hattrick wordt er samengewerkt met het Sportbedrijf Arnhem en Rijnstad. 
Sportbedrijf Arnhem heeft zichzelf verbonden aan het programma en zet per wijk een 
coördinator en sport- en spelmedewerker in voor de uitvoering van het programma. 
Vanuit Rijnstad is er per wijk de inzet van een kinderwerker. In het projectplan Vitesse 
Hattrick staat het minimale aantal uur en de taken- en verantwoordelijkheden van het 
Sportbedrijf Arnhem en Rijnstad beschreven. De gemeente Arnhem ziet toe op een juiste 
invulling van de uren van het Sportbedrijf Arnhem en Rijnstad binnen hun bestaande 
opdrachten; 

 Vitesse Betrokken zoekt de verbinding met partijen uit de gebieden, waaronder scholen 
en multifunctionele centra; 

 De gemeente Arnhem betrekt Vitesse Betrokken bij initiatieven met betrekking tot 
educatie en vroegtijdig schoolverlaat; 
 

 

 



Pijler 3. Participatie 

Visie Vitesse Betrokken op participatie 
De arbeidsmarkt is de afgelopen jaren sterk verbeterd. Er is voldoende werkgelegenheid, 
maar toch slagen een hoop jongeren er niet in om zelfstandig werk en/of een studie te 
vinden. Een teamsport als voetbal heeft veel raakvlakken met werk. Vitesse gebruikt de 
elementen van voetbal om jongeren met een afstand tot de arbeidsmarkt klaar te stomen 
voor participatie. Daarnaast maakt Vitesse Betrokken gebruik van de contacten van de 
Business Club Vitesse-GelreDome om jongeren toe te leiden naar werk. Via het programma 
Vitesse Werkt! tracht Vitesse Betrokken jaarlijks tientallen jongeren te helpen richting betaald 
werk of studie met behoud van studiefinanciering.   

Visie gemeente Arnhem op participatie 
Iedereen heeft een talent. Iedereen heeft dromen in het leven. Te vaak blijven mensen zonder 
betaald werk aan de kant staan. Naarmate mensen langer niet meer deelnemen aan het 
arbeidsproces, worden de kansen op werk steeds kleiner. Een samenleving die structureel 
mensen uitsluit is niet wenselijk en niet houdbaar. In Arnhem hebben we in vergelijking met 
het landelijke gemiddelde en in vergelijking met andere steden veel mensen in een 
uitkeringssituatie. Ondertussen trekt de arbeidsmarkt in onze regio aan, maar vertaalt dit zich 
niet direct in een grotere uitstroom uit de uitkering en dus een verbetering van de sociale, 
economische en financiële zelfredzaamheid van de betrokkenen. 

Het bovenstaande vraagt om een doorbraak, want er is veel werk te doen. Er is onder andere 
meer vraag naar personeel in de horeca, in de bouw, in de zorg en ICT. Arnhem zoekt naar 
uitbreiding van mogelijkheden om talenten van mensen te koppelen aan de vraag naar werk. 
Met het programma 'Doorbraak naar werk' wil Arnhem samen met o.a. onderwijs, werkgevers 
en andere partners koersen op een inclusieve arbeidsmarkt die: 

•          inwoners met een tijdelijke of structurele afstand tot de arbeidsmarkt een aanbod  
  van coaching, arbeidsontwikkeling en passend werk biedt die hen verder brengt; 
•          er steeds beter in slaagt om (jonge) Arnhemmers naadloos van school naar werk te  

brengen; 
•          er steeds beter in slaagt om mensen van werk naar werk te bewegen; 
•          mensen de vaardigheden geeft om voortdurend mee te bewegen met de dynamiek  

van de arbeidsmarkt; 
•          meer inkomenszekerheid biedt; 
•          een veelheid van ontwikkelkansen geeft in de vorm van een leven lang leren; 
•          en leidt tot meer sociale samenhang in onze stad en een duurzame sociaal- 

economische ontwikkeling in de regio. 
 
In 2023: hebben meer Arnhemmers betaald werk; zijn er meer Arnhemmers minder 
afhankelijk van inkomensondersteuning; is er meer passend werk voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt; volgt Arnhem de landelijke trend qua uitstroom uit de bijstand; 
en heeft Arnhem (samen met de uitvoeringspartners) tenminste 500 Arnhemmers met een 
afstand tot de arbeidsmarkt extra uit de bijstand gekregen. 

Een-tweetjes 

 Vitesse Werkt! is het re-integratie programma van Vitesse Betrokken wat jongeren met 
een afstand tot de arbeidsmarkt vanuit hun participatiewet uitkering toe leidt richting 
betaald werk of studie met behoud van studiefinanciering. Gedurende een half jaar 
voetballen de jongeren twee keer per week bij Vitesse en leren zij de basis 



werknemersvaardigheden. Binnen het half jaar probeert Vitesse de deelnemers te laten 
uitstromen. De coach van Vitesse monitort deze voortgang ook als de deelnemer 
geplaatst is bij een werkgever. Hiermee wordt beoogd een duurzame uitstroom te 
realiseren; 

 Vitesse Betrokken werkte voorheen altijd rechtstreeks samen met de gemeente Arnhem, 
waar nu Scalabor het contract heeft overgenomen. Gezien de goede resultaten van de vijf 
eerdere groepen wenst Vitesse Betrokken dat de gemeente zich blijft committeren aan 
het programma en toeziet op de voortgang hiervan; 

 Vitesse Betrokken organiseert in 2019 drie groepen van Vitesse Werkt! met minimaal 15 
deelnemers per groep. De afspraken hiervan zijn op basis van het contract wat Vitesse 
Betrokken met de gemeente Arnhem (Werk en Inkomen) heeft en worden, waar mogelijk, 
overgenomen door Scalabor. 

 Vitesse Betrokken zet het netwerk Business Club Vitesse-GelreDome in om deelnemers 
van Vitesse Werkt! toe te leiden richting betaald werk en, naar redelijkheid, om de 
gemeente Arnhem te helpen in hun missie om meer mensen toe te leiden naar betaald 
werk. De inzet van de Business Club Vitesse-GelreDome geschiedt in overleg met Vitesse 
Betrokken; 

 De gemeente Arnhem betrekt Vitesse Betrokken actief bij diverse platformen en 
netwerken op het gebied van re-integratie, participatie en/of WMO;  

  



Pijler 4. Veiligheid  

Visie Vitesse Betrokken op veiligheid  
Het bezoeken van wedstrijden van Vitesse geeft plezier aan veel mensen. De wedstrijden 
moeten in een feestelijke en veilige sfeer plaatsvinden. In het Convenant Betaald Voetbal 
Vitesse zijn hierover afspraken gemaakt. Binnen het Supportersproject van Vitesse Betrokken 
richten de supporterscoördinatoren zich via preventieve inzet op doelgroep supporters. 
Vitesse Betrokken heeft verschillende vindplaatsen waar deze doelgroep supporters zichtbaar 
worden. Vaak zijn dit fans die voor de hulpverlening moeilijk te bereiken zijn. Het stadion 
GelreDome en trainingsaccommodatie Papendal zijn in eerste instantie de ideale vindplaats 
voor deze doelgroep. Daarnaast zijn bijvoorbeeld de Korenmarkt, jongerencentra, 
hangplekken, scholen, cafés en verenigingen populaire verblijfplaatsen. Op deze vindplaatsen 
worden door de supporterscoördinatoren contacten onderhouden, maar ook contacten 
gelegd met nieuwe gezichten en worden nieuwe bewegingen gemonitord. In de aanpak van 
voetbalvandalisme ligt veelal de nadruk op de repressieve kant met de inzet van politie/ME, 
gebieds- en stadionverboden, meldplicht, zwaardere straffen en snellere rechtspraak. Binnen 
het Supportersproject wordt samengewerkt met diverse partners. De komende jaren wordt 
nadrukkelijker aansluiting gezocht bij de wijkteams, aangezien deze als gevolg van de 
decentralisatie een prominente rol hebben. 
  
Visie gemeente Arnhem op Veiligheid  
Veiligheid is voor de inwoners, ondernemers en bezoekers in Arnhem wezenlijk voor prettig 
wonen en werken, voor het samen leven en voor de ontwikkeling van het individu en 
collectief.  
Arnhem heeft een (regie)rol op het terrein van veilig ondernemen, veiligheid in de wijk, veilig 
uitgaan, veiligheid op straat tot aan veiligheid in huis. In samenwerking met relevante 
partners werkt de gemeente Arnhem aan de veiligheid en aan een meer positieve 
veiligheidsbeleving van haar inwoners en bezoekers van de stad. In de Kadernota Veiligheid 
'Arnhem Veilige Stad' is de aanpak voor de 2018-2022 verwoord. De gemeente wil in 
samenwerking met het betaald voetbal in Arnhem toegankelijkheid, gastvrijheid en veiligheid 
combineren. Vitesse is een visitekaartje van Arnhem als het goed gaat en weet Arnhemmers 
te verbinden. Het winnen van de bekerfinale in 2017 is hiervan een goed voorbeeld. 
Veiligheidsincidenten bij Vitesse hebben het tegenovergestelde effect. Het is in het belang 
van Vitesse en de gemeente om incidenten te voorkomen en als deze zich voordoen 
doortastend op te treden. Hieraan wordt uitvoering gegeven in het Vitesse 
Veiligheidsoverleg (VVO) waar de kernpartners participeren ten behoeve van 
vergunningverlening en handhaving openbare orde. De activiteiten van stichting Vitesse 
Betrokken ondersteunen de ambitie door het terugdringen van ongewenst gedrag rondom 
de uit- en thuiswedstrijden van B.V. Vitesse en het verwijzen van individuele supporters met 
een sociale hulpvraag. Overige activiteiten van Vitesse Betrokken die gericht zijn op 
gezondheid, educatie en participatie dragen in positieve zin bij aan de leefbaarheid in de 
stad en daarmee aan het gevoel van veiligheid.      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Eén-Tweetjes Veiligheid  
 
• B.V. Vitesse Veiligheidsoverleg  
Het Convenant Betaald Voetbal Vitesse is specifiek voor de adequate handhaving van de 
openbare orde en veiligheid rond voetbalwedstrijden van Vitesse. Het Convenant Betaald 
Voetbal Vitesse is opgesteld tussen de gemeente Arnhem, B.V. Vitesse, Politie en Openbaar 
Ministerie. Stichting Vitesse Betrokken neemt als adviseur deel aan het reguliere Vitesse 
Veiligheidsoverleg.  
 
• Supportersproject 2019 
Stichting Vitesse Betrokken ontvangt subsidie van de gemeente ten behoeve van preventieve 
activiteiten met als doel overlast en geweld van supporters rond voetbalwedstrijden van 
Vitesse te voorkomen c.q. terug te dringen. In samenwerking met de ketenpartners worden 
afspraken gemaakt over (na)zorg voor overlast gevende supporters wanneer er sprake is van 
strafbare feiten en/of persoonlijke problemen. De prestatieafspraken rondom het 
Supportersproject worden vastgelegd in een jaarlijkse subsidiebeschikking. 


