Bezuinigingsopties (x € 1.000) 2024 2025 2026 2027 2028 I/s Toelichting Programma Portefeuill
e-houder N PPN

Rekensystematiek BUIG Arnhems Beeld toepassen 2.264 3.580 3.762 3.942 4359 S B Toepassen gunstiger beeld Arnhems bijstandsontwikkeling ipv vastgesteld standaard methodiek in Arnhem: S06 Mark

We ontvangen van het Rijk een gebundelde uitkering (BUIG) voor het bekostigen van de uitkeringen

(Participatiewet, IOAW, IOAZ en Bbz 2004) én voor de inzet van loonkostensubsidie. Dit is een specifieke

uitkering. De hoogte van de uitkering aan Arnhem wordt vanuit het voor gemeente beschikbare macrobudget

verdeeld op basis van een objectief verdeelmodel. Dit model berekent de objectieve kans dat een

huishouden afhankelijk is van een bijstandsuitkering. De inrichting van de bekostigingssystematiek beoogt

de gemeenten financieel te prikkelen om zoveel mogelijk mensen uit de uitkering te houden en aan het werk

te helpen. Overschotten op de Buig-budgetten zijn vrij besteedbaar en tekorten moeten gemeenten in

beginsel zelf opvangen. Gemeenten met een groot tekort kunnen onder voorwaarden een beroep doen op

een vangnetregeling. Er is in Arnhem structureel sprake van een tekort op de uitgaven op de bijstandslasten

ten opzichte van de BUIG ontvangsten. Daarmee zijn we een nadeelgemeente. We ramen in de begroting

structureel dit tekort. Dit doen we uit eigen middelen op basis van een prognosemodel dat gebaseerd is op

de gemiddelde uitgaven over eerdere jaren dat het te begroten tekort in beeld brengt. In de nieuwe

methodiek wordt het effect van uitstroom door inzet loonkostensubsidie doorgerekend op basis van het

werkelijke beeld en prognose. Op basis van de resultaten op de BUIG in de afgelopen begrotingsjaren zien

we dat we met aanpassing van dit model het tekort realistischer kunnen begroten en het resultaat beter

kunnen benaderen. Met als gevolg dat we een minder groot tekort kunnen inboeken. De positieve

ontwikkelingen op het BUIG-budget zijn resultaat van de succesvolle aanpak van het inzetten

loonkostensubsidie en het meer op maat aanbieden van trajecten met de inwoner (samen beslissen). Het

voortzetten van het huidig beleid van verruiming van regelingen Participatiewet, Bijverdienbeloning en

nieuwe Werkwijze Samen Beslissen, participatiecarrousel, inzet Activerend werk en inzet overige re-

integratieinstrumenten zoals loonkostensubsidie, jobcoaching etc. De inzet van de instrumenten zorgen voor

een hogere participatiegraad en een trend van duurzame uitstroom. Hiermee kunnen we de dalende lijn

vasthouden of constant houden. Het is randvoorwaardelijk dat deze trend wordt doorgezet om deze

voorgestelde rekenmethode in te kunnen zetten. Dat kan alleen wanneer de huidige werkwijze van W&I op

re-integratieinstrumenten in stand wordt gehouden. Er is sprake van communicerende vaten tussen het re-

integratiebudget en de BUIG. Deze methode faciliteert dat we aan de voorkant minder grote tekorten hoeven

te begroten en realistischer prognose kunnen opstellen op basis van het huidige ingezette beleid.

Bestemmingsreserve Energiearmoedefonds 2.833 - - - - I A Vanuit de Jaarrekening 2021 is een bedrag van € 2,8 min bestemd voor de Energietoeslag 2022. In 2022 en S06 Mark
2023 is in de bestemmingsreserve een bedrag van tweemaal € 5 min toegevoegd om de Wintertoeslag uit te
keren om het tekort op de rijksbijdrage voor Energietoeslag te compenseren en een aantal
crisismaatregelen te bekostigen. Door de onttrekkeing van het resultaat van de Jaarrekening 2021 waren in
2022 en 2023 minder middelen nodig uit de Bestemmingsreserve. Er kan nu een bedrag van € 2,8 min
vrijvallen uit de Bestemmingsreserve.

Verhogen parkeertarieven 5.000 5.000 5.000 5.000 S Opbrengstverhoging van € 1,00 euro per uur. S02 Nermina  ja
Verhogen parkeertarieven: effect VPB -1.290 -1.290 -1.290 -1.290 S Verminderen extra parkeeropbrengst met inschatting extra VPB S02 Nermina

85% Indexatie uitkeren 1.603 1.603 1.603 1.603 S 85% van de indexatie wordt gedekt vanuit het accres van het gemeentefonds. Het overige deel moet binnen S00 Paul
de Arnhemse begroting gedekt worden. Op CAO eigen ambtenaren, Zorgcontracten en Gemeenschappelijke
regelingen kan niet (direct) bespaard worden. Als we de subsidies, openbare ruimte en overige budgetten
en de volumeontwikkeling voor 85% zouden indexeren, levert dat een besparing van € 1,6 miljoen op.

Rijkssubsidie MDT 1.500 1.500 1.500 Op dit moment doen we een subsidieaanvraag MDT bij het Rijk. Bij toekenning zouden we hiermee Perspectief Nermina  deels
bestaande projecten kunnen financieren, binnen en buiten dit programma. Het gaat om een subsidie van 4,5 voor de jeugd
miljoen voor 3 jaar.

Meer groepsgewijs begeleiden 0 700 1.400 1.400 1.400 S ## Dit past in de inhoudelijke beweging die we willen maken; groepsgewijze ondersteuning inzetten waar dit S07 Marco ja
passend is. Dit draagt ook bij aan het verminderen van de personeelstekorten. De geraamde bezuiniging
vergt dat sociale wijkteams en zorgaanbieders moeten signaleren bij welke inwoners groepsgewijze
ondersteuning mogelijk is en dit vervolgens ook uitvoeren. In Nijmegen blijkt dit niet vanzelf te gaan en zijn
de resultaten nog beperkt. De geraamde bezuiniging gaat er vanuit dat groepsgewijze ondersteuning
mogelijk is bij 20% van de inwoners die nu individuele begeleiding krijgen. De vraag is of dit realistisch en
haalbaar is. Als deze norm van 20% "dwingend" wordt opgelegd is er een risico dat inwoners groepsgewijze
ondersteuning gaan krijgen, terwijl dit niet passend is. Om de beweging op gang te krijgen zal vanuit
gemeente/sociale wijkteams dit actief gestimuleerd moeten worden richting aanbieders en in de regionale
inkoop zullen financiele prikkels ingericht moeten worden zodat zorgaanbieders dit daadwerkelijk gaan doen.
De norm moet worden: groepsgewijze ondersteuning, tenzij! Tegelijkertijd moet ook ruimte geboden worden
dat groepsbegeleiding alleen wordt ingezet indien dit passend is voor de betreffende inwoner.Samenhang
met (wijk)budgetplafonds.



Beéindigen programma huisvesting bijzondere doelgroepen;
nog beschikbare budget

Teruggave voordeel subsidie Sportbedrijf in plaats van
besteden binnen beleidsterrein

Versneld parkeerareaal vergroten

ESF middelen Actieve Inclusie Vervolg

Analyse casussen >€100.000

IHP - stimuleren circulair bouwen
Verhogen tarief toeristenbelasting

Bagger werkzaamheden, gereserveerde budget in BR deels
vrij laten vallen

Inzet controle 315-route

bomenonderhoud beperken tot directe woonomgeving (-50%)

Groen, invasieve exoten

F&C Verbeteren systemen en processen

P&O Jongerenbudget

stedelijk groen verminderen, directe woonomgeving ontzien (-
7,5%; budget 'sleetse plekken')
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Schrappen programmadoel ‘jaarlijks 60-100 extra betaalbare, geschikte en beschikbare woningen bovenop S12
de bestaande planvoorraad, ten behoeve van doelgroepen nota wonen en zorg. Voor 2025 t/m 2027 is
hiervoor jaarlijks 1,5 miljoen beschikbaar. Te bezuinigen is dit bedrag minus al geplande bestedingen.

Voor 2024 is het risico op een exploitatietekort inmiddels afgedekt met een incidentele raming in de begroting S09
van 2024 en vanuit Sportbedrijf is aangegeven, dat oorspronkelijk bedrag niet volledig verleend hoeft te
worden. Dit is een incidenteel voordeel op de Arnhemse begroting.

Sterk afhankelijk van de snelheid waarin we het areaal kunnen vergroten. Mogelijk vallen opbrengsten S02
hoger uit dan geraamd.
De ESF+ gelden zijn veelal bedoeld om in te zeten voor re-integratie van onze inwoners. Het is een S06

toevoeging aan het budget voor het cluster W&I. Door bij de verantwoording reguliere kosten voor deze
subsidie op te voeren (zoals afgelopen jaren de kosten voor inzet regisseurs W&I), kan met dit geld extra
impuls gegeven worden voor het begeleiden van inwoners naar een passende werkplek. Op dit moment zijn
hier nog geen plannen voor ontwikkeld. Voor de lopende ESF Actieve Inclusie Vervolg (looptijd februari 2024
t/m 31 dec 2025) ontvangen we in 2026 een bedrag van maximaal € 997.366.

Voorstel: We kunnen ervoor kiezen om dit bedrag niet in te zetten voor een extra impuls op re-integratie en
deze middelen als bezuiniging op te voeren. We verwachten hierbij dat bij de verantwoording van dit bedrag
alle opgevoerde reguliere kosten voor ESF net als afgelopen jaren goedgekeurd worden.

Onderzoek naar doel- en rechtmatigheid van casussen groter dan € 100.000 geeft ons inzicht in de kosten ~ S07
en kwaliteit van de trajecten. Door de ingezette zorg en ondersteuning voor de gezinnen die de duurste zorg

en ondersteuning ontvangen vanuit de gemeente in beeld te brengen, verwachten we deze gezinnen
kostenbewuster te kunnen ondersteunen.

Beleidsrijke toevoeging. We zoeken uit wat de opties zijn om de restwaarden anders mee te nemen. S04

Uitgaande van toeristenbelasting van €3,50. Ter vergelijking: nu €2,50 in Arnhem, in Nijmegen 3,42, in S03
Utrecht €9,83. Verhogen kan vanaf 2025, innen vanaf 2026.

Incidenteel is er budget nodig voor het uitvoeren van baggerwerkzaamheden. In de bestemmingsreserve S12
zijn hier middelen voor gereserveerd. Er is nu nog geen concrete invulling voor dit budget. Indien we deze
reserve laten vrijvallen zullen we incidenteel budget moeten aanvragen als er baggerwerkzaamheden nodig
zijn. Als het waterschap baggerwerkzaamheden gaat uitvoeren hebben we wel de verplichting de bagger te
ontvangen. Hier kunnen aanzienlijke kosten mee gemoeid zijn afhankelijk van de kwaliteit van de bagger.

We zien bij de zorgverwijzingen van huisartsen en vanuit de andere geautoriseerde verwijzers dat geen S07
toets aan de voorkant qua doelmatigheid en rechtmatigheid plaats vindt. Dit voorstel voorziet daar in. Inzicht

in de recht- en doelmatigheid is essentieel om zowel kwalitatief als qua kosten meer grip te krijgen en de
‘knoppen’ in beeld te krijgen waar we aan de voorkant aan moeten draaien. Dit voorstel richt zich op het in

kaart brengen van de uithuisplaatsingen en uitzonderlijke casussen.

Buiten de directe woonomgeving worden uitvallende bomen niet vervangen (dus niet langs hoofdinfra, in S12
parken enz.)

Deels stoppen met bedstrijding invasieve exoten. S12

In de begroting voor 2024 is een incidenteel bedrag opgenomen van € 400.000 met de bedoeling het in te S00
zetten voor de verbetering van systemen en processen. Hierop zijn nog geen toezeggingen, aanspraken of
anderszins van toepassing waardoor het in principe anders ingezet kan worden / kan worden bespaard.
Genoemde besparing doet afbreuk aan de doelstellingen van het organisatieprogramma Lekker Werken aan

de Ambities van Arnhem (LWAA). Eén van de allergrootste ergernissen van medewerkers is juist
klantonvriendelijkheid, inefficiéncy, e.d. van en in processen en systemen.

Het jongerenbudget heeft als doel om de instroom van jonge potentials in onze organisatie te vergroten Dit SO0
budget is bijvoorbeeld veelvuldig ingezet voor instroom van trainees waarvoor op de afdelingen nog geen
reguliere formatie beschikbaar was. Nu de gemeentepool van start gaat, ontstaat er een dubbeling. Ook de
gemeentepool heeft immers als doel om het instroom van (0.a.) jonge potentials in onze organisatie te

vergroten. Hiermee kan dus gekeken worden naar het, in de komende jaren, afschalen van het

jongerenbudget. Dit kan niet volledig en per direct aangezien er nog dekking nodig is voor zittende formatie

en tevens dit budget gebruikt wordt voor financiering van werkervaringsplekken.

Het groen zal een meer verwaarloosd aanzien krijgen, minder biodivers worden, waarbij de directe S12
woonomgeving wordt ontzien
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Communicatie & Bestuursondersteuning maatregel 1:
aanpassing ondersteuning college

Van individuele begeleiding naar groepsgerichte begeleiding

Dutch Green Week

Budget waterbodembeheer laten vervallen

Zog voor ex-gedetineerden (budget MO, sturing vanuit
Veiligheid).

Schrappen doorbraakmethode

Eusebius

Inzet scanauto vergroten

Stoppen PMT als losse interventie

Warenmarkt

Recreatieve houten bruggen na levensduur verwijderen

Incidenteel voordeel Brede Spuk

bomenplan beperken tot directe woonomgeving (-50%)

Wonen, incidentele 4x, bijdrage aan volkshuisvfds(reserve)

Vervallen structureel budget voor GO afkoppelvoorzieningen

Beeldbepalende en topsportevenementen
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Deze maatregel gaat om de ondersteuning van het college en houdt concreet in: het inleveren van 1fte voor
de onderdeel woordvoering (van 6 naar 5 fte), wethoudersadvies (van 7bnaar 6 fte) en secretariaat (van 11
naar 10). Gevolg is dat keuzes nodig zijn, bijvoorebeeld mbt zichtbaarheid en als het gaat om
woordvoering,

Individuele begeleiding meer omzetten naar groepsgewijze ondersteuning. Op dit moment worden kinderen
met vergelijkbare problematiek individueel begeleid door een zorgaanbieder. Gestimuleerd kan worden om
dit meer groepsgewijs te doen, waardoor kinderen ook van elkaar kunnen leren en geen 1 op 1 begeleiding
nodig is, maar bijvoorbeeld 1 begeleider op 3 inwoners. Dit kan om zowel nieuwe begeleidingsvragen als
afschaling van specialistische begeleidingsvragen en behandeling gaan waarna de jeugdigen het geleerde in
de praktijk kunnen brengen. Bij deze hulpvragen gaat dit over hulpvragen waarvan er meer jeugdigen zijn
met dezelfde hulpvraag en waarbij een groep ondersteunend is.

Gezien beperkt beschikbare capaciteit kan worden gekozen om elders te prioriteren en Dutch Green Week
niet te organiseren.

Incidenteel is er budget nodig voor het uitvoeren van baggerwerkzaamheden. Nu is er structureel geld
gereserveerd. Dit kan vrijvallen. We zullen dan incidenteel budget moeten aanvragen als er
baggerwerkzaamheden nodig zijn.

Beeindigen of verminderen van de inzet voor ex-gedetineerden om na detentie te kunnen werken aan
terugkeer in de maatschappij. Dit betreft subsidies voor de Instap (nazorg ex geditineerden) als aan
Slachtofferhulp

Doorbraakmethode is een methodiek die gebruikt wordt binnen het sociaal wijkteam en waarvoor het sociaal
wijkteam aanvullende financiering krijgt. Vanuit de doorbraakmethode worden per jaar 40 Arnhemse
multiprobleemhuishoudens geholpen. Met deze aanpak kan een 'doorbraak’ gerealiseerd worden voor deze
huishoudens. De Doorbraakmethode kan worden ondergebracht in de reguliere opdracht en financiering van
de sociale wijkteams.

In de begroting is op het product Eusebius rekening gehouden met een hoger bedrag dan werkelijk nodig is.
Het overbodige deel kan structureel vrijvallen.

Meer inzetten van de scanauto betekend een opbrengstverhoging van minimaal 0,2 min tot ca 0,5 min

Binnen gemeente Arnhem zijn geen beleidsregels m.b.t. de inzet van PMT (vaktherapie). PMT valt onder de
zorgvorm behandeling. Er zijn diverse gemeenten in het land die aparte beleidsregels hanteren voor de inzet
van PMT. Bij bv. gemeente Nijmegen is het uitgangspunt dat PMT alleen ingezet kan onder regie van een
psycholoog of gedragswetenschapper. PMT maakt dan onderdeel uit van de behandeling. PMT kan niet
worden ingezet als een los product. Dit gaat gevolgen hebben voor de kinderen. Kinderen die nu zorg
ontvangen vanuit PMT, komen mogelijk niet meer in aanmerking voor deze vorm van behandeling.

Deze kosten gaan niet ingezet worden, omdat de warenmarkt niet verplaatst gaat worden. Daar is geen
draagvlak voor bij zowel de markt, als de andere stakeholders.

We vervangen recreatieve houten bruggen niet meer als deze aan vervanging toe zijn. Gevolg hiervan is dat
looproutes langer kunnen worden en dat er minder ommetjes mogelijk zijn.

Binnen het programma gezondheid zijn er incidenteel middelen toegekend vanuit Gezond en Actief Leven
Akkoord. De Brede Spuk heeft een looptijd tot 2026, waardoor er incidenteel bestedingen ten laste van de
Spuk gebracht kunnen.

Buiten de directe woonomgeving vervalt dit budget voor aanplant extra bomen meer aanplant. Geen extra
aandacht voor ommunicatie over bomen en vanit bomenplan geen middelen voor initiatieven om verbeteren
en verruimen boomspiegels.

2x 150.000 aan minder extra budget in de Bestemmingsreserve heeft op korte termijn geen gevolgen voor

de uitvoering van de Woonvisie, maar op langere termijn natuurlijk wel omdat de reserve wordt afgeroomd.
Als het gaat om het Woningbouwplatform Arnhem kan dit mogelijk worden opgevangen door co-financiering
door marktpartijen en corporaties.

Afkoppelvoorzieningen zijn voorzieningen om regenwater afkomstig van verhard oppervlak in de bodem te
laten infilteren, zodat het regenwater niet via het riool hoeft te worden afgevoerd.Hierbij kan gedacht worden
aan ondergrondse infiltratieputten.Voor het groot onderhoud aan de afkoppelvoorzieningen is incidenteel
budget nodig. Nu is er structureel geld gereserveerd. Als we dit structurele bedrag laten vrijvallen kunnen we
hier geen reserve meer voor opbouwen (in de BR) en zullen we incidenteel budget moeten aanvragen als er
onderhoud nodig is.

Voorstel is om het (spaar)bedrag voor topsportevenementen en beeldbepalende publieksevenementen te
halveren. Halveren betekent wel dat Arnhem veel minder vaak spraakmakende (topsport)evenementen zal
huisvesten, met minder economische en maatschappelijke impact tot gevolg. Ter illustratie: een evenement
als het NK Wielrennen kan na deze bezuiniging nog maar eens in de 6 jaar.
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Binnenstad verlichting van B+ niveau naar B niveau beheren

Impuls crossover en experiment
Kunst en andere domeinen
Bijverdienbeloning Participatiewet (uitvoeringskosten).

Sustainable Development Goals

Regeling Wijkinitiatieven (in toekomstig plafond)

Informatie

Breedtekunst (presentatie en festival)

St. Phion

Vrijval BR Burgerparticipatie: geen middelen voor dashboard
betrokkenheidsprofielen

F&C Capaciteit voor art 213a onderzoeken

Hersteltermijn schades en storingen Openbare Verlichting
(OVL) van 10 naar 20 werkdagen

Onderhoudsniveau verharding in het centrum van A naar B
niveau

Platform Binnenstad Arnhem

Debatfunctie
F&C Fiscale advieskosten

E802209 Opstellen voorbereidingsbesluiten (risicobuffer)

Vrijval voor BR Burgerparticipatie: geen middelen voor
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Kleine schades aan de Openbare verlichting in de binnenstad worden niet direct gerepareerd. Het
Onderhoudsniveau en de uitstraling wordt lager.
In gang gezet, maar kan gestopt. Consequentie voor vernieuwing.

In kader van Arnhem Oost-aanpak en middelen oppakken. Geen middelen vanuit cultuur

Deze middelen zijn verbonden aan de uitvoering van de proef Bijverdienbeloning. Dit betreft capaciteit (1fte)
voor de inzet voor de begeleiding van de Bijverdienbeloning bij deeltijd werk. Deze loonkosten zijn gekoppeld
aan de proef Bijverdienbeloning voor deeltijdwerk die tot 1 juli 2025 loopt.

Deze middelen zijn structureel geboekt om bij succes van de proef Bijverdienbeloning voor deeltijdwerk
(meer mensen die deeltijd werken en daardoor minder/geen beroep op bijstandsuitkering hoeven te doen) de
werkzaamheden door te kunnen zetten. Opvoeren als bezuiniging betekent dat bij een positieve
tussenevaluatie (deze is toegezegd) na het eerste pilotjaar moet worden meegenomen hoe de structurele
kosten van het regulier maken van de bijverdienbeloning moeten worden geborgd.

Budget van 2023 naar 2024 geschoven en wordt nu plan van aanpak voor opgesteld; kan evt worden
geherprioriteerd.

Voor de huidige regeling wijkinitiatieven is jaarlijks een plafond van € 95.000 in de begroting opgenomen. Het Wijken

gaat hierbij echter om een ondefinieerde regeling, waardoor op inhoud niet kan worden afgewezen. Ons
voorstel is dit budget te bezuinigen en vanuit de middelen in het Vrij besteedbaar budget een gedeelte ter
beschikking te stellen aan een nieuwe vanaf 2025 gedefinieerde regeling. Deze regeling dient passend te
zijn binnen het gehele construct van regelingen en verordeningen binnen Welzijn in de wijken en wijksturing
en wijkzaken.

Stoppen innovaties informatieverwerking. Hierop besparen betekent dat we voorgenomen innovaties t.a.v.
de informatieverwerking niet zullen uitvoeren. Het risico is beperkt omdat we momenteel alles op alles zetten
om het programma PGA X integraal informatie verwerkend voor de afdeling te laten zijn.

In gang gezet, maar kan gestopt. Breedtekunst kan worden ondersteund via amateurkunstregelingen en
subisdieregeling Producties, Evenementen en Festivals.
Zien als sec provinciale taak. Rijk (BIS) en provincies zijn grootste financier

In het actieprogramma “Samen maken we Arnhem” was rekening gehouden om € 60.000 aan te wenden
voor betrokkenheidsprofielen. Over de inzet van deze middelen waren nog geen afspraken gemaakt en in
het kader van de bezuinigingen wordt voorgesteld deze middelen ten gunste van de Algemene reserve
vanuit de Bestemmingsreserve Burgerparticipatie te laten vrijvallen.

beschikbaar voor uitvoering art. 213a onderzoeken waartoe de raad eerder opdracht heeft gegeven. Deze
onderzoeken kun je achterwege laten omdat a) de rekenkamer ook onderzoeken uitvoert en b) op diverse
plaatsen en uit diverse budgetten onderzoeken worden uitgevoerd die soms (ook) kwalificeren als een 213a
onderzoek;

We wachten langer met het oplossen van schades of uitval van de openbare verlichting (max 20 dagen).
Hierdoor kunnen deze herstelwerkzaamheden meer gebundeld worden uitgevoerd.

Verlaging van het onderhoudsniveau van de verharding in het centrum geeft een minder mooie uitstraling.
In overige gebieden is onderhoudsniveau al lager. Verdere verlaging leidt al snel tot kapitaalvernietiging.

Begrotingssubsidie aan Platform Binnenstad Arnhem. De effecten in de binnenstad bij stoppen van deze
subsidie zijn groot: PBA heeft een belangrijke rol in stadsprogramma Transformatie Binnenstad. PBA wenst
zelfs voor de hogere ambitie een hoger bedrag. Bij stoppen of lagere subsidie ga je terug naar een klassiek
binnenstadsmanagement dat gaat over schoon, heel, veilig met verlies van onze strategische partner op het
gebied van participatie en draagvlak.

Net gestart, maar kan gestopt.

fiscale advieskosten. Door extern in te huren op een formatieplaats van fiscalist hoeven we nog meer
beperkt aanvullend extern fiscaal advies meer in te huren.

post laten vervallen. Als er voorbereidingsbesluiten moeten worden opgesteld dan(steeds) apart budget
regelen

In het actieprogramma “Samen maken we Arnhem” was rekening gehouden om € 25.000 aan te wenden
voor de participatiegids. De participatiegids geeft per wijk een beeld van de inwoner en welke
participatieprojecten in deze wijken plaats hebben gevonden. Over de inzet van deze middelen waren nog
geen afspraken gemaakt en in het kader van de bezuinigingen wordt voorgesteld deze middelen ten gunste
van de Algemene Reserve vanuit de Bestemmingsreserve Burgerparticipatie te laten vrijvallen.
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Communicatiemiddelen voor inwonersbenadering Armoede en Schulden

Beéindigen subsidie OZO verbindzorg

Week van het geld

HGKM: Trainingsaanbod Arnhemse Primair onderwijs
Armoedepact

E605106 Vrijwillige terminale zorg

E605104 Onderst Ouderenbonden

E605105 Woontussenvoorz Ouderen

Indexatie parkeertarieven
Afbakening Jeugdhulp (Hervormingsagenda Jeugd

Nieuwe inkoop behandeling

Nieuwe locatie Opvang Oekraine

Bestemmingsreserve Revolverend fonds (duurzaamheid) €
680.000
St. Musis en Stadstheater

Geen nieuwbouw stadstheater
Jaarlijkse verhoging OZB opbrengsten met 7,5% ipv 5% in
2025 en 2026; daarna 5%

57% Indexatie uitkeren

Bestemmingsreserve Beschermd en Weerbaar

Bezuinigen op verduurzamen gemeentelijk vastgoed.

10

PM

25

22

20

10
10

7.770

1.549

2.955

2.000

2.000

PM

PM

25

22

20

10
10

7.770

3.292

2.955

2.000

PM

PM

25

22

20

10
10

7.940

4.000
3.457

2.955

500

PM

PM

25 S S Budget van € 55K is voor flyers, posters, krantenartikelen e.d. om inwoners de weg te wijzen naar ons
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gemeentelijke schuldhulpaanbod en inkomensregelingen. Daarnaast wordt ook de verjaardagskaart voor
jongeren hieruit bekostigd. We willen tezijnertijd ook de website “Fix je shit” koppelen aan deze
verjaardagskaart. Op deze website krijgen jongeren dan allerlei relevante informatie en tips op alle
leefgebieden. Naast de middelen zetten we ook in op communicatie met ketenpartners omdat zij een
belangrijke vindplaats zijn voor inwoners met geldzorgen, en zij deze inwoners ook vaak zelf ondersteunen.
Daarom organiseren we jaarlijks een ketenpartnerbijeenkomst om hen te informeren en ervaringen uit te
wisselen. Optie is het totale budget van € 55K te verlagen naar € 30K; consequentie is minder communicatie
met als gevolg mogelijk minder bereiken van inwoners en/of ketenpartners.

0Z0 verbindzorg is een keuze van de gemeente om te werken met een centraal registratiepunt. Dit is geen
verplichting.

Doel van de landelijke week van het geld is om op scholen aandacht te geven aan financiele bewustwording.
Arnhem was in 2024 gaststad voor deze landelijke campagne. Jaarlijks budget voor promotiemateriaal,
gastsprekers en start/afsluitbijeenkomst is noodzakelijk om de week van het geld te kunnen organiseren.
Voorstel: Het budget bedraagt nu € 30K maar kan verlaagd worden naar € 10K. Impact: Hierdoor wordt de
organisatie veel soberder.

Wordt relatief weinig op ingezet door het onderwijs maar de toolbox is wel essentieel.

Het armoedepact is een samenwerking tussen gemeente en organisaties in de stad om armoedebestrijding
gezamenlijk op te pakken. De gemeente faciliteert dit. Versoberen druist in tegen ons beleid en onze
ambities. Dit voorstel zou budget verlagen tot tot € 15K.

Kunnen vrijvallen. Deze bedragen worden niet uitgekeerd. De ruimte in de begroting bedraagt 9k. Hiervan
wordt 4k als subsidie uitgekeerd.

Kunnen vrijvallen. Deze waren bedoeld in te zetten als subsidie. Deze bedragen worden niet uitgekeerd.
Bedragen maken geen onderdeel uit van de incidentele middelen in het kader van het te ontwikkelen
Integrale Ouderenbeleid. Deze kosten zijn namelijk ondergebracht in E605101.

Kunnen vrijvallen. Deze bedragen worden niet uitgekeerd. Deze waren bedoeld in te zetten als subsidie.
Deze bedragen worden niet uitgekeerd. Bedragen maken geen onderdeel uit van de incidentele middelen in
het kader van het te ontwikkelen Integrale Ouderenbeleid. Deze kosten zijn namelijk ondergebracht in
E605101.

Nader uit te zoeken wat impact / opbrengst is.

De afbaking Jeugdwet komt voort uit de landelijke Hervormingsagenda Jeugd. De afbakening van de
Jeugdwet heeft betrekking op de volgende onderdelen; aanpassing wetgeving, eigen kracht en
normaliseren, vrij toegankelijke voorzieningen, verhogen kwaliteit (niet wetenschappelijke bewezen
interventies) en sturing op de trajectduur voor in de contractuele relatie tussen gemeenten en
jeugdhulpaanbieder. De afbakening van de jeugdhulpplicht in de Jeugdwet vormt al enkele jaren een
belangrijk onderwerp in gesprekken over de jeugdzorg. In de Hervormingsagenda Jeugd staat dat de
wetgever de Jeugdwet gaat aanpassen om deze reikwijdte te verduidelijken en af te bakenen c.q. te
begrenzen. Dit wetgevingstraject neemt tijd in beslag. Gemeenten, en meer specifiek hun gemeenteraden,
kunnen in de tussentijd in hun verordeningen met deze afbakening van de jeugdhulpplicht aan de slag.

Vanuit de Regio Centraal Gelderland wordt onderzocht of we een nieuwe inkoop voor het product
‘behandeling’ gaan starten. De aanpassingen binnen de zorgvorm behandeling leiden mogelijk tot
aangepaste tarieven.

Ingediend knelpunt voor PPN 2025, inmiddels al aangepast in financieel beeld.

Deze reserve wordt niet gebruikt voor het doel waartoe deze is opgezet. In het voorjaar zal een collegenota
worden gemaakt waarbij dit bedrag wordt toegevoegd aan het klimaatfonds

Basisvoorziening. Relatie met ‘geen nieuwbouw stadstheater': nl. gevolgen subsidiedeel stadstheater. Let
op: geldt niet voor subsidiedeel Musis NB 2027-2031 170k p/j voor aanloopverliezen nieuw stadstheater.

Vrijval kapitaallasten, eenmalige afboeking nodig (+- 3 miljoen), relatie met subsidie

Aanvullend op 85% indexatie kan de indexatie met een verlaging op de overige budgetten tot 57% qua
totaalbedrag op dezelfde hoogte als de dekking vanuit het gemeentefonds worden gebracht, € 19,6 miljoen
(dit is de de totale indexatie die dan zou worden verstrekt). Doordat niet alle budgetten gekort kunnen
worden door wettelijke verplichtingen zoals de kosten voor de CAO ontwikkeling. Worden de te korten
budgetten naar verhouding sterker gekort. De totale besparing komt uit op 1.603 + 2.955 = 4.558.

Het saldo van de reserve bedraagt ultimo afgerond € 4,8 miljoen, hiervan is € 1.185.000 van gelabeld voor
Maatschappelijke Opvang (besluitvorming Begroting 2024) en € 168.000 voor Veilgheid. Anders inzetten van
de BR is beperkt mogelijk, deze reserve is enkel inzetbaar voor HGKM doeleinden. Helemaal latenn
vrijvallen is geen optie, ook omdat je volgend jaar mogelijk incidenteel zal moeten opplussen naar
Vrouwenopvang en Veilig Thuis.

Er zijn extra middelen vrijgemaakt voor het verduurzamen en toegankelijker maken van het gemeentelijk
vastgoed. Door hierop te bezuinigen (ongeveer 50%) zullen we onze ambites daarop naar benden moeten
bijstellen. Bijvoorbeeld de ambities rondom het project stadhuis.
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Regulier werkprogramma milieu ODRA

Meer sturing wijkteams door wijkbudgetplafonds

Interen op eigen vermogen van het Sportbedrijf

E805205 t/m 208 Omgevingswet

Realisatie wamtetransitie (van het aardgas af)

Bijdrage Gelders Archief

Bestemmingsreserve Energiearmoedefonds

Beéindigen programma huisvesting bijzondere doelgroepen;
geplande bestedingen

E802201 Algemeen Ruimtelijke juridische zkn (loonsom)

groen directe woonomgeving

1.900 nnb
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1.249
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1020
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543

1.500
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Bestaat voor een groot deel uit het preventief toezicht & handhaving op bedrijven. Je kunt dat toezicht ook  S11 Marco
minder intensief doen. Dan doe je over de hele linie minder frequente controles of je kiest branches uit

waarbij je dat doet. Of je kiest voor steekproeven, of een piepsysteem. De consequentie van een besparing

hier is een vergroting van de risico’s voor het milieu en eventueel hogere kosten door milieuschade. Het is

niet zo snel te zeggen of en hoeveel ermee te besparen is. Dat zou een vraag of opdracht kunnen zijn, door

of samen met ODRA uit te werken. We zullen dat ook hier weer samen met de andere gemeenten moeten

doen, het gaat namelijk om gezamenlijke afspraken; ODRA werkt voor alle gemeenten op dezelfde wijze.

1.850 S ## Sociale wijkteams en zorgaanbieders moeten zich meer financieel verantwoordelijk voelen om niet onnodig  S07 Marco

1.305 S

01

1.100 S

650 S

te veel of te dure zorg in te zetten, maar meer gebruik te maken van andere ondersteuningsmogelijkheden,
zoals algemene voorzieningen en sociale netwerken. Het invoeren van een wijkbudgetplafond moet er toe
leiden dat het financiele tekort niet alleen een gemeentelijk probleem is, maar een gezamenlijk probleem van
gemeente, sociale wijkteams en zorgaanbieders. Per kwartaal wordt de uitnutting van het wijkbudgetplafond
gemonitord en bij dreigende overschrijdingen wordt tijdig bijgestuurd op de zorginzet.Het moeten bijsturen op
de zorginzet kan er toe leiden dat passende zorg voor de inwoner niet meer beschikbaar is. Ook is een risico
dat in de ene wijk wordt bijgestuurd op het leveren van zorg, terwijl in de andere wijk in een zelfde situatie
wel financiele middelen beschikbaar zijn en deze zorg wel geleverd wordt aan de inwoner. Dit leidt tot
rechtsongelijkheid. Daarnaast bestaat het risico op waterbedeffect naar andere vormen van ondersteuning
buiten de zorg. Bijsturing is alleen mogelijk als er voldoende alternatieve mogelijkheden zijn om inwoners te
ondersteunen, bijvoorbeeld door het beter benutten van de sociale basis en sociale netwerken. De sociale
basis en sociale netwerken in de wijk moeten dan wel op orde zijn en hierin moet voldoende geinvesteerd
worden.

NB: het financieel effect is sterk afhankelijk van het al dan niet doorvoeren van andere
besparingsmogelijkheden als een budgetplafond voor zorgaanbieders en het bezuinigen op formatie van de
sociale wijkteams. De bedragen voor deze opties kunnen daarom niet bij elkaar worden opgeteld.Risico op
waterbedeffect afhankelijk van inrichtingskeuzes

Er is afgesproken dat het eigen vermorgen van het Sportbedrijf Arnhem (SA) 1.8 miljoen moet zijn. We S09 Bob
kunnen besluiten in te teren (incidenteel) op het eigen vermogen (via de lijn aandeelhouder). Dit kan niet

structureel. Het eigen vermorgen zal weer opgebouwd moeten worden naar het afgesproken niveau in de

jaren erna. Een afweging is of je de volledige begrote tekorten voor 2025 e.v. vanuit eigen vermorgen in

moet vullen. Het eigen vermorgen is dan in 2026 namelijk 0 euro. De gemeente loopt daarmee als

aandeelhouder meer risico. Het begrotingstekort van SA volledig uit het financieel beeld halen levert risico

op. Hierin zou vanuit businesscontrol/ bedrijffsvoering een advies moeten komen over wat wenselijk is.

Hier vallen de boekingsnummers E805205 t/m 208 onder. Voor 2024 is een budget beschikbaar van 1,7 S11 Cathelijne

min. (deels overheveling van niet besteed budget in 2023 en eerder en 700K dat is ontvangen vanuit de
decembercirculaire 2023 voor de transitie van de Omgevingswet). De verwachting is dat er voor 2024 en
2025 nog geld ontvangen zal worden (resp. 482K en 543K).

Middelen zijn deels gelabeld aan dit doel. Door hierop te bezuinigen komen wettelijke taken onder druk te
staan.

In 2024 CDOKE gelden, in 2025 CDOKE gelden/Bestemmingsreserve Duurzaamheid, 2026 S10 Cathelijne

Bestemmingsreserve Duurzaamheid

Wettelijke taak (Archiefwet). Gemeenschappelijke Regeling. Gemeente moet haar eigen archief (fysieke en  S05 Cathelijne

digitaal) bewerken en bewaren toegankelijk voor publiek. Wij doen dit bij het Gelders Archief. Kunnen we ook
zelf doen, maar dat zal naar verwachting geen bezuiniging opleveren. NB GA is niet zelf met
bezuinigingsvoorstellen gekomen. Accres is onderwerp van discussie.

Na de onttrekking van € 2,8 min uit de bestemmingsreserve Energiearmoedefonds (zie categorie 1) resteert S06 Mark
er nog een bedrag van € 1,6 min. € 0,3 min is voor een voucherregeling voor ondernemers beschikbaar, de

resterende € 1,3 min is voor nieuwe crisismaatregelen in 2024 en 2025 (totaal € 0,8 min), maar hiervoor zijn

nog geen concrete plannen uitgewerkt. Overschot van € 0,5 min. op Noodfonds Ondernemers, wordt niet

gebruikt. Het totaal van € 1,3 min kan hiermee vrijvallen. Impact: er worden geen nieuwe plannen gemaakt

om inwoners/organisaties tegemeoet te komen voor hogere energielasten.

Schrappen programmadoel ‘jaarlijks 60-100 extra betaalbare, geschikte en beschikbare woningen bovenop S12 Paul
de bestaande planvoorraad, ten behoeve van doelgroepen nota wonen en zorg.

Hier valt niet aan te draaien (betreft loonsom RJZ). Enige optie is vrijkomende vacatures niet invullen (zie S11 Cathelijne

ook de toelichtende memo)

Dit betreft het groot onderhoud groen (renovatie versleten plantvakken e.d.) in de directe woonomgeving S12 Cathelijne

in fundamentele bijsturing sociaal domein
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Beéindigen subsidies Wmo

E607121 Willemeen/poppodium

Verdere verlaging ondersteuning college

Re integratiebudget Afbouwen projecten met partners

Collectieve Aanvullende Zorgverzekering

Vrijval BR Asiel

Aanvullende projecten ODRA reguliere financiering

klimaatadaptatie (programma radicaal vergroenen)
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709 S ## Vanuit de Wmo worden diverse subsidies verstrekt aan partijen. Dit betreffen voor het grootste deel meer S07 Marco

680 S
625 S
620 S P
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500 S

welzijnsgeorienteerde subsidies en er ligt dus samenhang met de portefeuille sociale basis. - MEE Gelderse
Poort - € 108.000, - Stichting Vitale Verbindingen - € 95.000, St. BBA - € 103.000, St. Inloophuis Sint Marten
Klarendal - € 31.000, - St. Rooms Katholieke Parochie St. Eusebius - € 10.000, RIBW 302.000, -
ProPersona 60.000. Bovengenoemde subsidies zijn niet verbonden aan een wettelijke taak. De bedragen
die genoteerd staan bij MEE Gelderse Poort, Stichting Vitale Verbindingen en Pro Persona zijn onderdeel
van een grotere subsidie. Het bedrag genoteerd bij MEE Gelderse Poort heeft betrekking op diverse
trainingen die zij organiseren, bruggen bouwen en ondersteuning van kinderen die een broertje of zusje met
een beperking hebben. Stichting Vitale Verbindingen ontvangt deze middelen om steunnetwerken op te
bouwen voor GGZ-patienten ter preventie van zorg. St. BBA, St. Inloophuis Sint Marten Klarendal en St.
Rooms Kath. Parochie St. Eusebius zijn alledrie inloopvoorzieningen voor inwoners. RIBW ontvangt geld
voor inloopvoorzieningen voor de GGZ-doelgroep en het inrichten van buurtcirkels in diverse wijken in
Arnhem om zorg te verkorten zoals beschermd wonen of ambulante begeleiding. Pro Persona krijgt geld
voor preventief aanbod mentale gezondheid.

Het stoppen van de hierboven beschreven subsidies heeft effect op informele netwerken waar inwoners van
Arnhem een beroep op kunnen doen. Hiermee stoppen heeft dan ook direct effect op onze inwoners en
waarschijnlijk ook op hun zorgvraag.

Is een onderdeel van Rijnstad. Willemeen is een poppodium en ondersteunt jongeren in Arnhem met een S08 Mark
combinatie van cultuur en welzijn. Met de hier opgevoerde besparing van 680k zal Willemeen waarschijnlijk
stoppen te bestaan.

Dit is een intensivering van de eerder voorgestelde maatregel omtrent de ondersteuning van het college. In  S00 Maurits
plaats van 1fte, wordt erin dit scenario 2fte per onderdeel (woordvoering, advisering en ondersteuning)

ingeleverd. Risico van het aandraaien van de duimschroeven is dat er rekening moet worden gehouden met

de beschikbare capaciteit en dat niet aan alle aspecten kan worden voldaan zoals men dat nu gewend is. Er

moeten keuzes worden gemaakt mbt zichtbaarheid als het gaat om bijvoorbeeld woordvoering, de

ondersteuners moeten meerdere agenda’s bijhouden, dat maakt het werk complexer en ook de adviseurs

kunnen zich minder toeleggen op hun taken. Op dit moment is de druk, werklast en de mate van beschikbaar

zZijn hoog. Het gevaar is dat er veel verzuim zal zijn.

Dit deel van het re-integratiebudget is beinvloedbaar. Vanuit het re-integratiebudget wordt de inzet van S06 Mark
loonwaardemetingen, jobcoaching en andere re-integratieinstrumenten en re-integratietrajecten door

partners uitgevoerd bekostigd. Dit gaat ook om lopende afspraken/subsidies met diverse partijen in de stad

om inwoners naar passend werk te ondersteunen. De re-integratieinstrumenten zijn noodzakelijk om

inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt te ondersteunen naar een duurzame uitstroom. We zetten nu

beleidsmatig in op brede ondersteuning. Bij een differentiatie naar doelgroepen kunnen besparingen

gerealiseerd worden. Deze zullen direct (negatief) effect hebben op de trend van duurzame uitstroom uit

bijstand.

De Gemeentepolis (GP) is een gemeentelijke collectieve zorgverzekering die zich richt op inwoners met een S06 Mark
laag inkomen en/of hoge zorgkosten door bijv. chronische ziekte. Doel van het instrument is garanderen dat

deze inwoners toegang hebben tot goede zorg en ze (financieel) te ondersteunen. Arnhem betaalt een deel

van de premie en zorgverzekeraars bieden zowel dienstverlening als aanvullende dekking die specifiek

afgestemd is op de doelgroep.

Voorstel; We gaan onderzoeken hoe we inwoners met medische kosten het beste tegemoet kunnen komen.
Dit doen we in navolging van recent onderzoek van de gemeente Groningen op dit vlak. Het totale budget
voor de CAZ is € 2,1 min. Als uit ons eigen onderzoek vergelijkbare resultaten komen als in Groningen,
denken we dat dit kan leiden tot een besparing van € 0,5 min. (zie ook categorie 3). Als dit niet mogelijk blijkt,
kunnen we ook de huidige pakketten van de CAZ versoberen tot € 0,5 min. Impact; We moeten het
onderzoek afwachten om te bepalen wat de impact voor inwoners zal zijn. Het is namelijk mogelijk dat een
inwoner via een goed begeleide overstap naar een andere zorgverzekering, geen financiéle impact merkt.
Daarentegen is het voor de gemeente dan wel mogelijk om te besparen op de CAZ.

Dit gaat om de BR Inburgering, integratie en asiel. Deze bestemmingsreserve heeft een bedrag van € 0,5 S08 Paul
miljoen zonder een concrete onttrekking of besteding. In de college tweedaagse is besloten om 5 ton voor

onderwijs te reserveren.

Dit gaat over bovenwettelijke taken. Het zijn vaak, maar niet uitsluitend, structurele posten die in S11 Marco
gezamenlijkheid zijn afgesproken. Dus met de andere deelnemende gemeenten van ODRA. In 2024 betrof

het Circulariteit, Energie, Externe veiligheid, lllegale asbestsaneringen, Omgevingswet, Klantadvies, Archief

extra, Bodem extra. Deze taken kunnen in het algemeen in principe geschrapt worden, dit zal vanuit de

Arnhemse vakgroepen beoordeeld moeten worden. Bovendien is er afstemming nodig met de andere

gemeenten. Besparen op klantadvies is af te raden, gezien ook het recente rekenkameronderzoek.

Besparen op archivering levert mogelijk problemen op ivm wettelijke taken archivering.

M.i.v. 2027 stopt het programma RV; alleen maatregelen uit de wijkgroenagenda's worden nog uitgevoerd en S12 Cathelijne

er is een beperkte subsiediemogelijkheid voor bewoners

in fundamentele bijsturing sociaal domein

in fundamentele bijsturing sociaal domein
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Beéindigen subsidie mantelzorg en mantelzorgcompliment

Uitstel vervanging kunstgrasvelden

Aanvullende projecten ODRA Arnhems budget

Geen prullenbakken legen op zondag en geen zwerfafval

verwijderen op zondag

Bezuinigen op toegankelijkheid gemeentelijk vastgoed.

Preventiemiddelen (uit de motie investeren in preventie en

gezondheid loont)

Gratis ophalen grofvuil

groen beperken tot directe woonomgeving (-50%)

Ingeleend personeel OOV

Stoppen met Groenfonds

IHP - verbeteren klimaatadaptatie

IHP - energetica

IHP - Arnhemse norm bewegingsonderwijs

0 In Arnhem betalen we een subsidie voor een mantelzorgorganisatie en keren wij een bedrag uit aan S07

inwoners die mantelzorger zijn in de vorm van een mantelzorgcompliment. Ten aanzien van het
mantelzorgcompliment kunnen we ervoor kiezen om de hoogte aan te passen. Bovengenoemd bedrag
betreft een besparing van 50% vanaf 2026. Gemeente Arnhem heeft een wettelijke taak t.a.v. ondersteuning
mantelzorgers. Echter kan hier op verschillende manieren invulling aan worden gegeven. In de toekomst
zullen er ook steeds meer mantelzorgers komen en nodig zijn en wordt hun rol belangrijker. Inzet van
mantelzorgers beperkt het beroep op zorg. Er is samenhang met de portefeuille ouderenbeleid en sociale
basis.

In het coalitieakkoord is een versnelde vervanging van kunstgrasvelden opgenomen. Wettelijk gezien mogen S09
de oude velden nog tot 2032 gebruikt worden. De vervanging kan uitgesteld worden tot 2027 zonder
consequenties voor milieu en/of volksgezondheid, er zijn reeds maatregelen getroffen om verspeiding van

SBR infill te voorkomen.

De aanvullende projecten zijn bovenwettelijk, en worden in opdracht van alleen gemeente Arnhem S11
uitgevoerd. Het zijn beleidskeuzes van Arnhem, die in principe ook geschrapt kunnen worden. Soms zijn er
subsidies of andere rijksfinancieringen aan gekoppeld ( Energie, Omgevingswet) soms zijn het specifieke
Arnhemse budgetten (Kamerverhuur, Ondermijning, nieuwe Groene Handhavingstaken. Riolering is gedekt

uit GRP geld. Opties om op de aanvullende budgetten te besparen zullen door de betreffende vakgroepen
bekeken moeten worden.

Het in de binnenstad niet legen van prullenbakken en het stoppen met straatvegen op zondag leidt tot S12
verrommeling van het straatbeeld in de binnenstad. De voorgestelde claim voor het dagelijks onderhoud in
het centrum een sterke kostenstijging opgenomen (2,5 milj.), deze kan hierdoor enigszins afnemen.

Er zijn extra middelen vrijgemaakt voor het verduurzamen en toegankelijker maken van het gemeentelijk Vastgoed
vastgoed. Door hierop te bezuinigen (ongeveer 50%) zullen we onze ambites daarop naar benden moeten
bijstellen. Bijvoorbeeld de ambities rondom het project stadhuis.

Momenteel worden de Gezondheidsmakelaar GGD, gezondheidsplein Rijnstate, opgave rond Gezonde S09
Leefstijl Interventie en Arnhemse gezondheidsmaand hieruit bekostigd. Tevens deels dekking van de DVO /
Lokaal aanbod. Het is onmogelijk om per direct de samenwerking met deze partners te stoppen, omdat er
langdurige afspraken aan de samenwerking ten grondslag liggen.

Voor het gratis ophalen van grof vuil is alleen in 2024 nog budget gereserveerd in de begroting.Dit betreft S12
een incidenteel budget. Inwoners hebben de mogelijkheid om grofvuil aan te bieden op onze

afvalbrengstations. Tot nog toe zien we echter dat het aantal afspraken aan huis en de daarmee gepaard

gaande kosten lager zijn dan begroot. Ook zien we dat er voornamelijk sprake is een verschuiving van het
aanbiedgedrag, waarbij inwoners nu meer kiezen voor de gratis afspraak in plaats van het aanbieden op de
afvalbrengstations. In totaal is er geen sprake van een toename van de hoeveelheid grofvuil, en dus ook

geen toename van de verwerkingskosten op dit punt. We hebben dit voordeel nu ook opgenomen in Turap

1.

Buiten de directe woonomgeving worden versleten plantvakken niet meer vervangen (dus niet langs S12
hoofdinfra, in parken enz.)

De ervaring leert dat vanwege de dynamiek in het veiligheidsveld inhuur van expertise noodzakelijk is omin  S01
te kunnen spelen op ontwikkelingen. De afgelopen jaren hadden wij bepaalde cruciale onderdelen van de

aanpak niet kunnen vormgeven zonder deze expertise. De afgelopen tijd is daarvan bijvoorbeeld bijstand

t.a.v. de invoering van PGA X (verwerking van persoonsgegevens), zorg en veiligheid, crisisbeheersing en
radicalisering van bekostigd. Er kan (beperkt) aan deze knop worden gedraaid, waardoor de mogelijkheden

in de toekomst beperkt zijn. Er kan nu geen acuut gevolg worden aangegeven.

Minder/niet meer voldoen aan wettelijke taak monumentale parken in stand te houden en aan Wet S12
natuurbescherming

Beleidsrijke toevoeging IHP. Dit gaat om klimaatadaptieve maatregelen. Maatregelen aan het gebouw en/of S04
het buitenterrein van schoolgebouwen ten aanzien van:

- wateroverlast/waterinfiltratie, bijvoorbeeld het afkoppelen van regenwater en plaatsen van infiltratiekratten

- ter voorkoming van hittestress op het schoolplein, door bijvoorbeeld minder verharde schoolpleinen en het
planten van bomen.

Beleidsrijke toevoeging IHP. Gemeente stelt vanuit haar reguliere bekostiging van renovatie- of S04
nieuwbouwopgaven middelen beschikbaar die passend zijn voor het realiseren van schoolgebouwen op

Bijna Energie Neutraal Gebouw (BENG)-niveau. Het betreffende schoolbestuur draagt financieel bij in de
stichtingskosten door de stap van BENG naar ENG te bekostigen. ENG staat voor een gebouw dat net

zoveel hernieuwbare energie opwekt als verbruikt voor het gebouwgebonden energieverbruik.

Beleidsrijke toevoeging IHP. In Arnhem hanteren we deze 'Arnhemse Norm' bovenop de minimale vereisten S04
voor bewegingsonderwijs. Een Arnhemse Norm accommodatie is groter ten opzichte van de VNG waardoor
deze beter en meer multifunctioneel in te delen is.
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Jongerenwerk 3.0

Nieuwe bovenwettelijke taken ODRA 2025

bomenplan in directe woonomgeving
Sluiten zorgzone

P&O Opleidingsbudget verminderen

VGGM

Huisvesting Oostpool / Introdans
Onderhoud in de parken

Schrappen Mobility Mentoring als aparte financiering

Bezuinigen op dagelijks onderhoud in de wijken 10%
kostenbesparing (Afvalbakken, onkruid etc) en deel van het
areaal minder maaien.

Human Capital; transformatie arbeidsmarkt uit coalitie akkoord

Seniorenbeweging via Brede Spuk

E609106 Arnhemse Uitdaging
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Hierop bezuinigen betekent dat homegrown jongerenorganisaties Presikhaaf University en AM Supportop  S01 Ahmed
korte termijn een aantal activiteiten zullen moeten beéindigen en er dus minder aandacht kan worden

gegeven aan het tegengaan van overlast en het vormen van Arnhemse jongeren. De financiéle impuls om

het jongerenwerk op een hoger plan te brengen is gekomen vanuit het coalitieakkoord en is verbonden aan

de portefeuille van wethouder Lauriks, dus het is zeker niet alleen aan Veiligheid om hierover te beslissen.

Het zou wél wenselijk zijn om het gehele bedrag dat vanuit de gemeente aan deze jongerenorganisaties

wordt besteed inzichtelijk te maken en te bezien wat hierin snijden zou betekenen voor kwetsbare jongeren

in Arnhem.

Dit bedrag bestaat uit twee verschillende posten. 1. Advisering uitvoeringsbeleid €141k. Het gaat om S11 Marco
coordinatie regionaal uitvoeringsbeleid, o.m. opstellen bouwstenen milieu voor de omgevingsplannen en

coordineren regionale vakberaden milieu. Nut en noodzaak te bespreken met betreffende vakgroep

Arnhem. 2. Innovatiebudget € 164k. Dit zijn keuzetaken op het gebied van luchtkwaliteit, bodem, ruimtelijke

ordening, circulaire economie. Nut en noodzaak te bespreken door de betreffende vakgroepen Arnhem. Ook

hier is overleg nodig met de andere partners. Complicerend is bovendien dat ODRA een budget verplicht

moet inzetten voor innovatieve projecten. Dit volgt uit landelijke richtlijnen vanuit het Interbestuurlijk

programma versterking VTH--stelsel (IBP). Dus dit budget moet wel een invulling krijgen.

Dit betreft het exploitatiebudget om extra bomen te planten in de directe woonomgeving S12 Cathelijne

Op dit moment 6 vergunninghouders waarvan er 3 met enige regelmaat gebruik maken van de zone. Er wort S08 Maurits
geen zorg verleend maar alleen een werkplek geboden. Nieuwe vergunningen worden alleen onder zeer

strikte voorwaarden verleend, dit is al jaren niet meer gebeurd. Hulp en zorg aan gebruikers kan via WMO

ingezet worden. Betreft structurele begrotingssubsidie IrisZorg.

Alleen functienoodzakelijke opleidingen blijven bestaan. Arnhem zal als attractieve werkgever lager gaan S00 Maurits
scoren en uitstroom zal stijgen.

Halveren bijdrage aan het programma Beter Bedrijfsvoeren van VGGM. De bijdrage aan VGGM is terecht ~ S01 Ahmed
als niet-beinvioedbaar aangemerkt. Maar in het financiéle beeld voor de PPN is een claim opgenomen voor

het programma Beter Bedrijfsvoeren. Daarvan zouden we voor kunnen stellen deze bijdrage te halveren (of

niet toe te kennen) maar ook dat zal bestuurlijk in de regio besloten moeten worden. Wat opvalt aan de

begroting is dat die maar weinig transparant is. Daarmee zijn ook de gevolgen van bezuinigingen niet

inzichtelijk. Inzet zoals hierboven besproken zou dan een besparing voor het financieel beeld van € 250k

opleveren bij bijvoorbeeld een halvering van de claim.

Huisvestingsproblemen van beide instellingen. Gekoppeld aan bijdrage provincie (10min). S05 Cathelijne
Geen onderhoud recreatieve voorzieningen, geen objecten toevoegen, zoals moestuin Gulden Bodem S12 Marco
## Sociale wijkteams krijgen aparte financiering voor het toepassen van de methodiek Mobility Mentoring. Deze S07 Marco

methodiek zorgt er voor dat de wijkcoach langdurig een inwoner kan begeleiden die in armoede leeft of waar
sprake is van schulden. Deze methodiek kan worden afgebouwd, zodat inwoners weer op de reguliere wijze
worden ondersteund. De methodiek is ingevoerd, omdat de reguliere ondersteuning niet voldoende aansluit
op de behoeften van inwoners, die al geruime tijd in armoede leven of waar sprake is van schulden en die op
meerdere leefgebieden problematiek ervaren. Deze groep inwoners gaat dus minder passende
ondersteuning krijgen die kan helpen om problemen van deze inwoners op te lossen. Hier ligt samenhang
met de portefeuille Bestaanszekerheid.Risico op waterbedeffect

Bezuinigen op het legen van afvalbakken, het verwijderen van onkruid en het minder maaien leidt tot een S12 Bob
verloederd beeld. Juist in de Arhem-Oost wijken willen we inzetten op minder verloedering. Deze bezuiniging

staat daarmee op gespannen voet. Het uitsluiten van deze wijken bij deze bezuiniging levert ca. 50 k minder

besparing op.

De €500.000,- opgenomen in het coalitieakkoord voor “Transformatie Economie en arbeidsmarkt” is S03 Nermina
verdeeld over 250.000 (economie), 100.000 (W&I) en 150.000 (overhead). Voor pilot Beroepentuin in 2024

staat 325.000 gereserveerd. Het gaat om een incidentele bezuiniging van €200.000, gaat dus ook om

budget dat bij W&I staat.

Wij geven het Sportbedrijf normaliter subsidie voor het stimuleren van beweging en valpreventie voor S09 Bob
ouderen. Door deze bestaande inzet te bekostigen vanuit het SPUK, kan de oorspronkelijke bekostiging

vanuit het programma komen te vervallen. Dit levert een besparing op van 200.000,-, maar laat wel minder

ruimte voor nieuwe initiatieven.

Betreft een onderdeel van Rijnstad. Arnhemse Uitdaging is een bedrijvennetwerk dan samenwerking S08 Mark
stimuleert en organiseert tussen lokale maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven.

Initiatief past binnen de focus van de transformatie Welzijn. Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten
kan, bij voorkeur niet. Afoouwen van deze subsidie zorgt er naar alle waarschijnlijkheid voor dat deze
initiatieven zullen stoppen. De maatschappelijke meerwaarde die hiermee verloren gaat, weegt niet op tegen
de eventuele besparing.

ja

in fundamentele bijsturing sociaal domein

ja

deels

ja



Ingeleend personeel ZVH

Budgetplafond Activerend werk

E607101 Algemeen Onderst opgroeien en opvoeden
(subsidies)

Wijkbudgetten Spelregels Arnhemse Wijkaanpak

Koningsdag

Vuurwerkshow

E802203 Beheer bestemmingsplannen (loonsom)

Beéindigen subsidies

P&O verminderen beleidscapaciteit diversiteit en inculsie

171

0 85
168

50

0 150
123 123
120

0 0

171

170

168

160

50

123

120

171

170

168

160

50

123

120

108

171 S

De ervaring leert dat vanwege de dynamiek in het veiligheidsveld inhuur van expertise noodzakelijk is omin S01 Ahmed
te kunnen spelen op ontwikkelingen. De afgelopen jaren hadden wij bepaalde cruciale onderdelen van de

aanpak niet kunnen vormgeven zonder deze expertise. De afgelopen tijd is daarvan bijvoorbeeld bijstand

t.a.v. de invoering van PGA X (verwerking van persoonsgegevens), zorg en veiligheid, crisisbeheersing en

radicalisering van bekostigd. Er kan (beperkt) aan deze knop worden gedraaid, waardoor de mogelijkheden

in de toekomst beperkt zijn. Er kan nu geen acuut gevolg worden aangegeven.

170 S ## Aantal trajecten voor Activerend werk verminderen op een niveau van 95% van de kosten.Een deel van S07 Marco
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deze bezuiniging is ook mogelijk te realiseren door het inzetten van een ESF-subsidie (maximaal 370.000). .
Activerend werk is er op gericht om kwetsbare inwoners weer mee te laten doen aan de samenleving en op
die manier sociaal isolement te doorbreken en de zelfstandigheid van inwoners weer te vergroten. Ook zorgt
activerend werk er voor dat inwoners kunnen doorstromen naar betaald werk of vrijwilligerswerk. Het levert
daarmee ook een bijdrage aan het verminderen van de krapte op de arbeidsmarkt en de uitstroom uit de
uitkering (o.a. Participatiewet). Het risico is dat een bezuiniging op activerend werk leidt tot stijging van PW-
uitkeringen of tot stijging van begeleiding vanuit de Wmo (waterbedeffect). Er ligt een nauwe samenhang met
portefeuille Werk & Inkomen/bestaanszekerheid. Trajecten zouden met name gericht kunnen worden op
inwoners die een PW-uitkering hebben en jongeren tot 27 jaar. Daarnaast zal nog breder onderzocht worden
of doorstroom vanuit Activerend werk naar beschut werk mogelijk is (wordt al gedaan bij stabiel op 4 en dat
uitbreiden naar stabiel op 3). Risico op waterbedeffect

Betreft de subsidie aan Bouwspeelplaats de Leuke Linde. Betreft geen wettelijke taak. Is een overweging S08 Mark
waard of dat we dit voldoende vinden passen binnen de focus van de transformatie Welzijn.

De Leuke Linde heeft een begroting van ca € 200.000 waarbij de baten vrijwel geheel bestaan uit subsidie
van de gemeente Arnhem. Naast subsidie krijgen ze een klein bedrag aan donaties (ca € 3.000). Effect van
stoppen met subsidie zal op de bouwspeelplaats zelf groot zijn, zonder subsidie zullen ze waarschijnlijk niet
kunnen voortbestaan.

Jaarlijks worden onder 24 wijken wijkbudgetten verdeeld. Met deze wijkbudgetten kunnen inwoners zelf Wijken Mark
bepalen welke zaken zij willen uitvoeren om de leefbaarheid, sociale verbinding en cohesie in de wijk te
bevorderen. In een groot deel van de wijken zijn hiervoor wijkplatforms en bewonersoverleggen
georganiseerd die deze middelen inzetten. Ook juridische entiteiten zoals wijk- of buurtverenigingen
ontvangen middelen via een begrotingssubsidie. In gebieden waar geen georganiseerd bewonersoverleg is,
beheert Team Leefomgeving deze middelen en vind de besteding plaats in overleg met ongeorganiseerde
bewoners(groepen). Voorbeelden van activiteiten die hieruit gefinancierd worden zijn de wijkmedia,
laagdrempelige wijkactiviteiten en (sociale en/of fysieke) bewonersinitiatieven. Met deze regeling krijgt de
invloed van inwoners op de eigen woon- en leefomgeving vorm. Beleidsmatig past dit bij het uitgangspunt
om (preventieve) sociale activiteiten meer vanuit inwoners te laten ontstaan en bewoners zelf de vrijheid te
bieden om hierin keuzes te maken. Hiermee neemt ook het gevoel van eigenaarschap toe. Deze
uitgangspunten passen bij het beleid zoals verwoord in de Koersnota Van Wijken Weten en de Visie Sociaal
Domein. Risico’s: Het gevolg van het gedeeltelijk schrappen van dit budget is dat er niet langer of in
beperkte mate gewerkt kan worden aan de bovengenoemde beleidsdoelstellingen. De afspraken die
gemaakt zijn in het kader van de beleidsdocumenten (die opgesteld zijn samen met de stad) kunnen niet
geheel worden nagekomen en er is geen slagkracht meer om wijkactiviteiten door inwoners zelfstandig te
realiseren. Ook de wijkmedia zal deels verdwijnen. De inzet van vele vrijwilligers in de stad om te werken
aan de leefbaarheid in de wijk of buurt wordt hiermee deels teniet gedaan. Bewoners zouden via een
hernieuwde regeling wel gebruik kunnen maken van middelen, echter haal je snelheid en regie die nu bij
inwoners ligt voor een deel weg bij inwoners.

Minder inzet Koningsdag. Afdeling Veiligheid draagt al jaren financiéle middelen en menskracht voor het S01 Ahmed
mogelijk maken van het evenement Koningsdag door beveiliging: fysiek en capacitair. Hierop bezuingen

betekent dat een andere actor moet worden gezocht die deze kosten op zich wil nemen dan wel dat de

viering van Koningsdag drastisch wordt versoberd.

De vuurwerkshow is bedoeld om het afsteekverbod te verzachten en meer draagvlak daarvoor te creéren. In S03 Bob
de begroting is nog budget voor 2024 en 2025. Zonder bezuinigingstaakstelling zou er voor de zomer een

aanbesteding voor twee jaar gedaan worden. Met taakstelling voor maar één jaar.

Hier valt niet aan te draaien (betreft loonsom RJZ). Enige optie is vrijkomende vacatures niet invullen (zie S11 Cathelijne

ook de toelichtende memo)

De inzet van steunouders en kiestrainingen staan opgenomen in de Begroting 2024. Totaalbedrag aan S07 Bob
subsidies vanuit jeugd bedraagt € 142.300. De subsidies zijn divers. De subsidies van steunouders en

kiestrainingen dragen bij aan een preventieve inzet van zorg. Indien dit aanbod niet aanwezig, dan nemen de

zorgkosten toe.

Wegvallen van kennis, uitvoeringskracht en focus op voortgang uitvoeringsplan D&l voor onze organisatie. S00 Maurits
Verbindingslijn tussen D&I officer en P&O team valt weg.

in fundamentele bijsturing sociaal domein

in fundamentele bijsturing sociaal domein

in fundamentele bijsturing sociaal domein

ja

ja

in fundamentele bijsturing sociaal domein



ZVH

Festival FDFA/Juni Modemaand

Professionalisering St. Streekomroep Midden Gelderland
(Connect)

Maatregelen energiecrisis

Fontein Blauwe golven grotendeels uit laten, besparing
energiekosten

Overige fonteinen (AKU-fontein, op de markt en in de parken)
grotendeels uit laten, besparing energiekosten

Dynamische begrazing

E609102 Experimentele Werkplaats De Helling

Kunst in de openbare ruimte
Huisvesting maatschappelijke organisaties armoedeinitiatieven

P&O niet invullen van capaciteit mobiliteit

Organisatieprogramma Dienstverlening

Subsidie Vitesse Betrokken

Muurschilderingen

Verdere professionalisering Cultuur Academy
Extra budget Stroomversneller

Personele kosten

Terugkerende Leersessies HGKM
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Minder bijdragen aan het ZVH vanuit de begroting Veiligheid. Het Zorg- en Veiligheidshuis is er voor de So1
persoonsgerichte aanpak van geéscaleerde casuistiek in de hoogste risicocategorie. Momenteel loopt een

traject om een forse kwaliteitsimpuls te realiseren, die met het oog op de te verwachten aanwas van

problematiek cruciaal zal zijn. De bezuinigingen in de zorg hebben een direct effect op de omvang van de

taken en casuistiek in het Zorg- en Veiligheidshuis. Hier nu significant op bezuinigen levert forse en
onverantwoorde, concrete risico's op voor de veiligheid in de stad op straat. De bijdrage is voorts regionaal,

maar uiteraard zouden we met de gemeentelijke partners en het Zorg- en Veiligheidshuis zelf kunnen

inzetten op een gezamenlijke besparing (100k voor de gemeente Arnhem).

FDFA subsidie kan mogelijk lager. Dan minder activiteiten. Overlap met VCA nader onderzoeken. Het niet ~ S03
meer subsidiéren van deze twee festivals (inovate en FDFA)betekent het wegvallen van een

laagdrempelige manier om bewoners, bezoekers, studenten en ondernemers kennis te laten maken met de
innovatieve en creatieve kanten van Arnhem. Bovendien zullen detailhandel, horeca en hotels in juni veel
aanloop en daarmee omzet mislopen. Wel afbouwperiode nodig.

Vanuit het coalitieakkoord is € 100.000 beschikbaar gemaakt voor professionalisering streekomroep S05

In aanvulling op de bijdrage van € 0,8 min uit de bestemmingsreserve Energiearmoedefonds voor S06
crisismaatregelen (zie hierboven) is er in de begroting vor 2024 ern 2025 € 100K toegevoegd om voor deze
twee jaren € 500K beschikbaar te hebben voor de gevolgen van de energiecrisis.

Bij het herstel van de Blauwe Golven is ook de bijbehorende fontein vernieuwd. Het regulier aanzetten van ~ S12
deze fontein leidt tot hoge energiekosten. Door het deels uitschakelen van de fontein, waardoor deze voor
de helft aangaat, besparen we hierop.

Het regulier aanzetten van deze fonteinen leidt tot hoge energiekosten. Door het deels uitschakelen vande s12
fonteinen, waardoor deze voor de helft aangaan, besparen we hierop.

Dynamische begrazing is erop gericht dieren in te zetten op hun natuurlijke kwaliteiten, natuurlijk S12
(soortspecifiek) gedrag en leefwijze te stimuleren en biodiversiteit te bevorderen. Bij dynamische begrazing
verblijven gehouden dieren voor een beperkte tijd op bepaalde locaties met de juiste vegetatie om de
biodiversiteit in stand te houden of te verbeteren.

Betreft subsidie aan werkplaats die zorg voor stukje sociale cohesie. De Helling heeft ca 450 deelnemers S08
waarvan 15 tot 20 Activeren Werk (AW). Sommigen komen uit andere gemeenten. Zij vervullen

maatschappelijk projecten voor kosten tegen alleen de onkosten (materiaal, elektriciteit). De verwachting is

dat op het moment dat we de subsidie stoppen, deze organisatie zal stoppen met haar activiteiten in het

kader van AW. Dit hangt namelijk samen dat de professionele begeleiding van cliénten uit AW betaald wordt,
maar de activiteiten die daar plaatsvinden aan deze cliénten, begeleidt worden door de vrijwilligers. Met het
wegvallen van de subsidie zullen deze vrijwilligers niet meer gefaciliteerd worden en zal het aantal AW-

plekken opdrogen.

Aantal kunstopdrachten en monumenten (bv gastbeiders) kunnen niet meer S05

Dit betreft een subsidie voor gezamenlijke huisvesting maatschappelijke instellingen voor armoede S06
initiatieven (o.a. kledingbank, voedselbank). Vooralsnog wordt dit budget gebruikt in de zoektocht naar

geschikte huisvesting. Daarna zal het gebruikt worden als een bijdrage in de woonlasten. Een gedeeltelijke
bezuiniging op dit bedrag is onwenselijk omdat de subsidie dan onvoldoende bijdraagt aan het doel (ervoor
zorgen dat verschillende armoede initiatieven door bij elkaar gehuisvest te zijn, kosten kunnen delen en

elkaar nog beter kunnen versterken. Impact als we hiermee stoppen: maatschappelijke instellingen kunnen

hun dienstverlening aan kwetsbare inwoners niet of minder goed uitvoeren.

Stoppen met beleidsontwikkeling en coordinatie op het inzetten van speciale doelgroepen in onze organisatie S00
(wet banenafspraak. Werkervaringsplekken, stages etc)

Voor de uitvoering van de visie op dienstverlening is rekening gehouden met de inzet van een projectleider  S00
en het inrichten van monitoringsinstrumenten. Door het uitvoeringsbudget te halveren zal de uitvoering

binnen de bestaande capaciteit van het cluster Wijken en Dienstverlening plaatsvinden. We schatten nu in

dat we hierdoor in de tijd langer bezig zullen zijn om de visie te vertalen naar de uitvoering. Ook eventuele
monitoringsinstrumenten om de kwaliteit van de dienstverlening te meten kunnen hierdoor niet worden
aangeschaft.

Afbouw subsidie. Hierop besparen maakt een einde aan projecten ter bevordering van de cohesie en het So01
meedoen van mensen uit kwetsbare buurten. Vitesse betrokken richt zich ook breder op inzet op het gebied

van leefstijl, respect en sportiviteit en talentontwikkeling voor de jeugd alsmede re-integratie van mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt. De gevolgen voor de veiligheidsaanpak in Arnhem zijn niet acuut indien deze
subsidie wordt stopgezet. Dit zal wel moeten worden afgestemd met betrokken wethouders als Lauriks,

Roelofs en Van de Geijn.

Dit betreft de financiering van kunst in de openbare ruimte: muurschilderingen S05
Afspraken met Nijmegen om subsidie gelijk te trekken S05
Belangrijke laagdrempelige regeling voor jonge makers S05
Inhuur voor projectleider ouderenbeleid. S08

Versoberen, per kwartaal doen we dit specifiek voor de stad Arnhem. We krijgen hier zeer goede feedback  S08
op en zetten we in op specifiek thema's. (ouderenmishandeling, HGKM, eergerelateerd geweld)
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Dierenwelzijn: beé&indigen minimaregeling dierenartskosten 0 60 60 60 60 S Beéindigen minimaregeling dierenartskosten. S12 Marco

Festival Innovate 0 50 50 50 50 S In 2015 werd het eerste INNOVATE:Arnhem festival georganiseerd. Toen en ook nu worden, middels S03 Nermina
Innovate, innovators over verschillende niveaus en dimensies, ondernemingen, overheden en onderwijs met
elkaar verbonden. Innovate ziet daarbij de creatieve industrie en de culturele sector als sleutelingrediént
voor innovatie.
Uitvoering beleidsplan Vrij zijn in Arnhem stoppen 50 50 50 50 S Dit is het werkbudget om invulling te geven aan het plan Vrij zijn in Arnhem. Daarmee organiseren we dingen S08 Maurits
als: de Week tegen Racisme, het netwerk diversiteitsreis, kennisateliers en doen we onderzoeken. In totaal
is hiervoor 200K per jaar voor beschikbaar. Eventueel zouden we hiervan dus 50K kunnen inleveren, maar
dan zullen we wel keuzes moeten maken. Een deel van die 200K, namelijk 150K wil ik niet aankomen.
Daarom staat dit deel onder categorie 3.

Minder onderhoud beschoeiingen 50 50 50 50 S Beschoeiingen zijn de rand-afwerkingen van watergangen. Minder onderhoud leidt tot een rommelig beeld en S12 Bob ja
op termijn mogelijk tot het in elkaar zakken van de oever van een watergang.
Ontmoedigen permanente bewoning vakantieparken 50 50 50 I Het is in principe mogelijk om woningmarkt vanuit lokale overheid minder te reguleren en vooral minder te S12 Paul

handhaven. Bijvoorbeeld dit bedrag te verminderen met 50%. Risico enerzijds op permanente bewoning,
ondermijning, en meer risico op leegstand. Maatschappelijk effect is signifcant, maar wordt wel beperkt
omdat vanuit de Rijksoverheid ook nieuwe maatregelen worden getroffen om het (bijvoorbeeld) fiscaal
minder aantrekkelijk maken woningen te verhuren. Contrair tegen Woonvisie, maar maakt uitvoering niet
onmogelijk.

Bodem 38 38 38 38 38 S Bodemonderzoekstrajecten/saneringen maatschappelijk belang en/of signalen van burgers (met S11 Marco
hefboomeffect): Dit betreft kleine bijdrages aan projecten waar een maatschappelijk belang wordt gediend en
waar onderzoek en/of sanering van bodemverontreiniging nodig is. Niet altijd is duidelijk wie kosten van
sanering of onderzoek moet dragen. Met de bijdrages wordt stagnatie en afwenteling voorkomen en
daarmee uiteindelijk kosten bespaard. Zonder deze bijdrages verliezen we verbinding met de stad, in die zin
dat kennis en kunde binnen de organisatie meer wordt afgeschermd en minder wordt benut. In deze
categorie vallen bijdrages met een hefboomeffect, dat wil zeggen dat een kleine bijdrage vanuit het
bodembudget, een groot verschil maakt voor het project waarmee een maatschappelijk belang wordt

gediend.

Onderzoek behoeftes ouderen 30 I Onderdeel van de begroting ontwikkelen integraal ouderenbeleid. Dit geld is gereserveerd voor een S08 Bob/Mark
onderzoek onder inwoners, inwonersparticipatie etc.

E607120 Reg Vrijwillig jeugdwerk 29 29 29 29 S Betreft de bijdrage aan scoutingclubs. Ca. 10 stuks. Op het moment dat we deze subsidies stoppen, zullen  S08 Mark
deze scoutingsclubs moeite hebben om voort te bestaan.

Abonnementen, onderzoeken etc 25 25 25 25 S A Abonnementen, benchmark, onderzoek. Mee stoppen of versoberen. Als we als gemeente meedoen met S06 Mark

een benchmark of onderzoek, zijn daar vaak kosten mee gemoeid. Impact: Mee stoppen of versoberen
betekent dat we minder goed kunnen monitoren of aangesloten zijn op landelijke ontwikkelingen. We weten
dan minder over het effect van ons eigen beleid.

Bijdragen aan projecten openbare ruimte 25 25 25 25 25 S Bijdrage aan projecten openbare ruimte. Dit betreft kleine bijdrages aan gemeentelijke projecten in de S11 Marco
openbare ruimte, waar sprake is van verontreinigde bodem. Bijvoorbeeld bij herinrichtingswerkzaamheden,
aanleg van groen. e bijdrages worden voornamelijk benut voor het verwijderen van verontreinigingen die
wettelijk mogen blijven liggen, maar waar de herinrichting een ‘natuurlijk moment’ biedt of mogelijkheden
schept voor initiatieven zoals bijv. stadslandbouw. Als dit budget niet meer wordt ingezet worden deze kleine
verontreinigingen niet gesaneerd vanuit het bodembudget.

Subsidie Halt 21 21 21 21S Afbouw subsidie. Hierop besparen maakt een einde aan preventielessen op scholen over alle mogelijke So1 Ahmed
risico’s die jeugdigen tegen kunnen komen op het gebied van criminaliteit (bijv. jaarwisseling, online
verlokkingen, geldezels). De gevolgen voor de veiligheidsaanpak in Arnhem zijn niet acuut indien deze
subsidie wordt stopgezet.

Geen sierverlichting objecten 0 20 20 20 20 S We zetten de sierverlichting van een aantal objecten in de stad (zoals John Frostbrug, Eusebius kerk, S02 Bob
fonteinen etc. ) niet meer aan en onderhouden deze niet.
Voedselbank 20 20 20 20 S A We betalen voor € 70K de OZB en Erfpacht voor Voedselbank en subsidieren voor € 30K S06 Mark

menstruatieproducten. Sinds 2023 subidieren we voor € 20K voor inkoop etenswaren. Totale bijdrage is
jaarlijks € 120K. Voorstel: We kunnen de hoogte van de subsidie weer terugbrengen op het oude niveau
van € 100K. Dit betekent een bezuiniging van € 20 K (Resterende € 100K opgenomen onder categorie 3).
Impact: als we korten op de Voedselbank, kan deze niet meer de huidige dienstverlening aan kwetsbare
inwoners verzorgen. Dit leidt tot minder inwoners die gebruik maken van dit laatste vangnet.

Begeleiding Over Rood 20 20 20 20 S S Naast de schuldhulpverlening voor ondernemers ( is een wettelijke taak) die verzorgd wordt door Zuidweg S06 Mark
en partners, biedt Over Rood ondernemers begeleiding en coaching. Het totale budget voor de begeleiding
door Over Rood bedraagt € 80K. Over Rood bestaat uit vrijwilligers en ervaringsdeskundigen die
ondernemers laagdrempelige hulp bieden die een professionele organisatie niet kan bieden. Voorstel: We
kunnen het budget van € 80K verlagen naar € 60K (deze € 60k is opgenomen onder categorie 3) Impact:
meer ondernemers blijven met geldzorgen en schulden zitten en dit is ook niet goed voor
ondernemersklimaat in Arnhem.

Onvoorzien 20 Post onvoorzien op de begroting ontwikkelen integraal ouderenbeleid S08 Bob/Mark



E605102 De Klup/Over Betuwe

BR BP: Evaluaties burgerparticipatie
Leertafels SP

BR BP: Trainingen medewerkers

Maatschappelijke Diensttijd binnen Jongerenperspectieffonds

Communicatiekosten dementie

Externe veiligheid

Kosten certificering dementie en bijeenkomst Q3
Bijeenkomst uitvoeringsagenda

Uitvoeringskosten

Duur toewijzing en inzet van maximaal aantal uren

Maatwerkcontracten voor ambulante zorg is niet meer
mogelijk
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De Klup Over-Betuwe is een stichting die zich als doel stelt bij te dragen aan het maatschappelijk leven van S08
mensen met een verstandelijke beperking. Mensen met een verstandelijke beperking willen een zo normaal
mogelijk leven leiden. De subsidie komt ten goede aan de Arnhemse inwoners. Stichting werkt zelf regionaal
(Over-Betuwe) als het gaat om de te organiseren activiteiten. Activiteiten vinden plaats in de vorm van
dagbesteding.

De Klup/Overbetuwe heeft een begroting van ca € 55.000 in totaal. Daarvan wordt ca 30% door Arnhem
gesubsidieerd, daarnaast is er een ‘vrienden van de klup’ die bijdraagt en wordt er verdiend door
onderverhuur. Van de 126 leden (= cliénten) in 2022 komen er 93 uit Arnhem. Van de 42 vrijwilligers in 2022
kwamen er 22 uit Arnhem. Logischerwijs heeft De Klup zonder cliénten en geld vanuit Arnhem weinig
bestaansrecht meer.

Initiatief past binnen de focus van de transformatie Welzijn. Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten
kan, bij voorkeur niet.

Vrijval BR Burgerparticipatie ten gunste van AR. Dit zal dus niet worden uitgevoerd. (Dit gaat niet om de S00
evaluaties an sich, maar het gaat om het betrekken van inwoners bij deze evaluaties.)

Versoberen, we kunnen dit onderwerp ook adresseren bij de leersessies, daarmee komt het thema minder  S08
frequent aan bod.

Vrijval BR Burgerparticipatie ten gunste van AR. Dit zal dus niet worden uitgevoerd. (We trainen collega’s op S00
twee manieren. 1) Werken met ons vastgesteld beleidskader [Arnhems Stappenplan Participatie] en 2)
snelkooksessies. Bij de snelkooksessies leren projectgroepen met een participatieexpert een participatieplan

uit te werken.)

Jongeren met schulden zonder aflosruimte krijgen toch een schuldregeling door het vervullen van S06
Maatschappelijke Diensttijd. Hierbij betaalt de gemeente de aflossing van de schuld (€ 18K op jaarbasis).
Daarnaast is er een budget van € 10K voor noodgevallen binnen deze MDT-trajecten. Het gaat hierbij
bijvoorbeeld om een buskaart naar stage. Voorstel: Het budget voor noodgevallen (€ 10K) kunnen we
opheffen, maar het budget voor het aflossen van de schuld is nodig om jongeren de mogelijkheid voor MDT

aan te kunnen bieden als zij geen afloscapaciteit hebben. (€ 18K daarom opgenomen onder categorie 3)

Impact: Een bezuiniging van het gehele budget leidt ertoe dat jongeren zonder aflosruimte hebben geen
perspectief op een schuldenvrije toekomst. Een bezuiniging van 10K maakt dat we jongeren minder kunnen
helpen bij practische zaken, waardoor risico op uitval stijgt.

S08
Onderdeel van de begroting ontwikkelen integraal ouderenbeleid. Denk aan: fotograaf, interviews, etc.
Uitvoering beleidsplan externe veiligheid. Middelen ten behoeve van onderzoek naar risico's opslag en S11
transport van gevaarlijke stoffen.

S08
Onderdeel van de begroting ontwikkelen integraal ouderenbeleid. Dit betreft 0.a. huur locatie, materiaal, S08
begeleiding en sprekers t.b.v. de sessies om tot een uitvoeringsagenda te komen (in het najaar).

S06

In deze fase van de bezuinigingsvoorstellen is nog niet organisatiebreed beoordeeld in hoeverre we ook
zouden kunnen besparen op uitvoeringskosten, vanuit de door het college gekozen richting. Voor het cluster
W & | willen we daar het volgende bij aangeven. Wij denken dat bij scherpe inhoudelijke keuzes door het
college op bijv. doelgroepenbeleid op termijn besparingen mogelijk zijn bijv. op de personele formatie. Dit
vraagt dan wel om tijd om consequenties op uitvoeringskosten goed planmatig uit te werken voor het gehele
cluster. We hebben daarom wel een PM post opgenomen.

We willen daarbij het volgende aantekenen. Op dit moment is er al sprake van een hoge werkdruk zeker bij
de uitvoerende professionals in de gebiedsteams en lukt het met moeite om de gekozen werkwijze van
“inwoners centraal’, “samen beslissen” en “werken vanuit vertrouwen” tot uitvoer te brengen. We zijn blij dat
deze werkwijze succesvol blijkt te zijn en zich uit in een duurzame uitstroom van inwoners uit de bijstand. Als
de spanning tussen de capaciteit die nodig is en die beschikbaar is te groot wordt leidt dit risico’s rond bijv.
ziekteverzuim en het niet kunnen voortzetten van de ingezette lijn om goed in control te zijn op alle

tarrainan "

Voor bepaalde zorgvormen zou je aparte afspraken kunnen maken over de duur van de toewijzing en de S07
inzet van het aantal uren. Wat houdt dit concreet in?

Inzet begeleiding: max 12 maanden, 4 uur per week

Inzet behandeling: max 18 maanden

Inzet verblijf : max een half jaar, daarna moet een goede evaluatie plaatsvinden waarbij het perspectief

centraal staat. Doel moet zijn zo kort mogelijk.

Het risico hierbij is dat kinderen/gezinnen geen zorg meer ontvangen, maar mogelijk wel nog ondersteuning

nodig hebben. Ook zitten mogelijk nog juridische consequenties aan deze maatregel. Daarnaast moet ook
gekeken worden of dit mogelijk is binnen de kaders van de Jeugdwet. Dit moet verder worden uitgezocht.

Het aantal maatwerkcontracten voor ambulante zorg blijft de afgelopen periode stijgen. De S07
maatwerkcontracten zijn vaak gekoppeld aan hoge prijzen en we willen er beter op kunnen sturen. Door dit

niet meer mogelijk te maken hou je grip op de zorgaanbieders. Het risico is wel dat als binnen het

gecontracteerd aanbod de zorgaanbieders niet staat zijn om de ondersteuning te leveren, dat inwoners dan

niet de passende zorg ontvangen. Financieel effect is moeilijk te kwantificeren.
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Maatwerkcontracten voor verblijf is alleen mogelijk als een
wijkcoach betrokken is bij de casus.

Sturing verlengde Jeugdwet

Alleen nog inzet JBO (jeugdhulp binnen onderwijs) op scholen
voor speciaal onderwijs en scholen voor speciaal
basisonderwijs.

Geen uitvoering geven aan de aanbeveling
voorzieningenbehoefte voor daklozen (rapport bureau Beke)

Versneld verhogen kostendekkingsgraad van
afvalstoffenheffing naar 95%
Water :onbekend

Reorganisatie Teams Leefomgeving

Jaarlijkse verhoging OZB opbrengsten met 6% ipv 5%
Jaarlijkse verhoging OZB opbrengsten met 7,5% ipv 5%

Jaarlijkse verhoging OZB opbrengsten met 10% ipv 5%
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Maatwerkcontracten kunnen zowel worden ingezet door de wijkteams als door de Gecertificeerde S07
Instellingen (GI's). Bij deze maatwerkcontracten gaat het om hoge prijzen en om inzet van veel uren.

Afgesproken kan worden dat altijd een wijkcoach betrokken moet zijn bij de aanvraag vanuit een Gl. Op deze
manier kunnen ze gezamenlijk kijken naar alternatief aanbod, het huidige plan en het toekomstplan.

Financieel effect is moeilijk te kwantificeren.

Strakker sturen op de kaders van de verlengde Jeugdwet. Aantal jeugdigen binnen verlengde Jeugdwet S07
stijgt. Door strenger te sturen op de verlengde Jeugdwet ga je kijken welke wetten voorliggend zijn en of
jeugdigen recht hebben op zorg in het kader van de verlengde Jeugdwet. Het risico bestaat dat de kosten

dan komen te vallen onder Wmo. Dit betreft dan een verschuiving van de kosten.

Op dit moment weten we niets over aantallen, inzet, behoefte etc bij de reguliere scholen. Als scholen S07
behoefte hebben aan inzet dan kunnen we kijken of er andere vormen mogelijk zijn:

groepsaanbod/voorliggende voorzieningen etc. Waar nodig en waar mogelijk regionaal (vooral voortgezet
onderwijs (VO), hoewel JBO daar nauwelijks voorkomt). De innige samenwerking tussen scholen en
zorgaanbieders maakt het aantrekkelijk om ‘snel’ te verwijzen naar zorg. Risico is dat de kinderen niet de

zorg ontvangen die zij mogelijk nodig hebben. Dit omdat je het niet meer mogelijk maakt om jeugdhulp in te

zetten op scholen. Groepsaanbod/voorliggende voorzieningen moeten aansluiten bij iedere vraag om dit te
Geen uitvoering geven aan de aanbeveling om in het belang van de daklozen een pilot te starten om voor de S08

‘tussenuren’ een extra verblijfsruimte achter de voordeur te creéren. Binnen de keten zijn er diverse
mogelijkheden op een dag voor de doelgroep aanwezig om binnen te lopen.

(afval) Gunstig effect op begroting, hogere lasten voor burgers S12

S12

Indien wordt gekozen voor een reorganisatie van de Teams Leefomgeving dient dit aan bepaalde (juridische) Wijken
voorwaarden te voldoen. Mits aan deze voorwaarden is voldaan, zijn de volgende drie scenario's denkbaar.
Alle drie scenario's gaan gemakshalve uit van een Medior Wijkmanager schaal 11 (€ 111.099 cf de huidige
geldende loonkosten). Afhankelijk van het tempo waarop deze reorganisatie plaats kan vinden moet bepaald
worden vanaf welke jaar de bezuiniging daadwerkelijk geeffectueerd kan worden.

*Scenario 1. In ieder gebied 1 Wijkmanager minder, daarmee zou ten opzichte van de totale loonkosten regel
21 een jaarlijkse reductie van 888.000 kunnen worden gerealiseerd.

*Scenario 2. In ieder gebied 1 Wijkmanager minder, met uitzondering van de gebieden vallend onder het
Nationaal Programma Arnhem Oost. Daarmee zou ten opzichte van de totale loonkosten regel 21 een
jaarlijkse reductie van € 333.000 kunnen worden gerealiseerd.

*Scenario 3: In ieder gebied 1 Wijkmanager minder met uitzondering van de 4 gebieden waar de
leefbaarheid het meest onder druk staat. Hierbij wordt de verdeling conform de Spelregels Arnhemse
Wijkaanpak (die gebaseerd is op data uit de Arnhemse Leefbare Wijken Monitor) gehanteerd. Op de
Wijkmanagers in de gebieden Noord-West, Presikhaaf, CSA en Malburgen wordt in dit geval niet bezuinigd.
Daarmee zou ten opzichte van de totale loonkosten regel 21 een jaarlijkse reductie van 444.000 kunnen
worden gerealiseerd.

Aan het bezuinigen op de loonkosten kleven ook risico’s:

Je tast de basis van het wijk- en gebiedsgericht werken in Arnhem aan

De Teams Leefomgeving vormen op dit moment de organisatorische basis voor de wijk- en gebiedsgericht
werken in Arnhem. De recent, met algemene stemmen, vastgestelde Koersnota Van Wijken Weten geeft aan
dat de kennis van de wijken meer ingezet moet worden in de driehoek wijk- lijn- en programmasturing. De
wijkmanagers en wijkmedewerkers vanuit de teams hebben deze kennis van specifieke wijken. Ze begrijpen
de lokale behoeften, uitdagingen en kansen. Door hun werk te verminderen, kan de gemeente waardevolle
inzichten verliezen die nodig zijn voor effectieve besluitvorming en beleidsimplementatie. De teams fungeren
daarnaast als bruggen tussen de gemeente en de bewoners. Ze zijn de voelsprieten in de wijk, luisteren
naar de samenleving en bevorderen de participatie. Minder personeel in deze rol kan leiden tot verminderde
betrokkenheid van bewoners bij hun eigen woon- en leefomgeving. Wijkmanagers en -medewerkers
identificeren problemen in de wijken in een vroeg stadium en werken samen met bewoners en andere
belanghebbenden om oplossingen te vinden. Ze spelen ook een cruciale rol bij het voorkomen van
problemen, zoals het vroegtijdig signaleren van sociale spanningen of veiligheidskwesties. Bezuinigen op
deze functies kan leiden tot verwaarlozing van deze lokale problemen (met alle gevolgen van dien).
Tenslotte, wijksturing vereist een holistische benadering waarbij verschillende aspecten van het leven
worden geintegreerd. Wijkmanagers en -medewerkers werken samen met andere afdelingen, zoals welzijn,
veiligheid en openbare ruimte. Bezuinigingen kunnen deze samenwerking verstoren en leiden tot (nog meer)
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Exploitatie accommodaties Sportbedrijf

St. Rozet
BUIG - Bijstandslasten Loonkostensubsidie

Re integratiebudget Afbouwen projecten met partners

Formatie SWT afbouwen door minder zelf begeleiden

Loonkosten Teams Leefomgeving

stedelijk groen 92,5%

St. Museum Arnhem
Volkshuisvestingsfonds

Arhemse aanpak Energie-armoede

bestemmingsreserve klimaatadaptatiefonds
Bestemmingsreserve Duurzaam Arnhem € 3.458.000

Regulier werkprogramma bouw ODRA

Gelden Arbeidsmarktregio

12.530 12.331
9.690
5.440 6.198
6.124 6.194
0 0
4,970 4.822
4900 4550
4.671
3.950 350
3.700 1.000
3000 3000
3.400 nnb
3.364 522

De subsidie voor 95% gekoppeld aan gemeentelijk vastgoed. De overige 5% betreft evenementen, S09
sportstimulering en vereningingsondersteuning. De gemeente is vrij om de eigen locaties te sluiten.
Daarmee vervallen per direct de te subsidiéren directe kosten en kan de ambitie rond het speerpunt Alle
Arnhemmers kunnen sporten en bewegen (faciliteren van) niet worden gerealiseerd. Dat betreft het
beheren, onderhouden en exploiteren van gemeentelijke sporthallen, gymzalen, sportparken, zwembaden en
beweegvoorzieningen in de openbare ruimte. De sporthallen worden primair benut voor het uitoefenen van
de wettelijke taak inzake (het faciliteren van) bewegingsonderwijs. Op concernniveau heeft het sluiten van
locaties ook impact op de baten. De factureringsmethodiek gebaseerd is op kostprijsdekkende huur,
waardoor de kosten voor de exploitatie van de accommodaties neutraal effect heeft op de exploitatie. De
kosten zullen niet meteen afnemen, aangezien kapitaallasten voor gemeentelijke accommodaties doorlopen,
als ook personeelslasten bij het Sportbedrijf.

Basisvoorziening. Rozet kent nu al groot financieel knelpunt S05

Stoppen met loonkostensubsidie (LKS). De loonkostensubsidie vergoedt het verschil tussen loonwaarde en  S06
minimumloon van een werknemer. LKS maakt deel uit van ons beleid en is een van onze hoofdinstrumenten
om mensen duurzaam naar een passende werkplek te ondersteunen. Daarnaast maakt LKS het voor
werkgevers aantrekkelijker om mensen met een begeleidingsvraag in dienst te nemen. Het gaat om subsidie
die wij vanhet Rijk ontvangen (via bijstandsbudget (BUIG). Deze subsidie wordt toegekend op basis van het
daadwerkelijk aantal gerealiseerde werkplekken. Loonkostensubsidie die de gemeente verstrekt in jaar T
wordt door het rijk vergoed in jaar T+1 met een opslag voor groei van het instrument. Andersom werkt het
ook. Op het moment dat gemeenten minder loonkostensubsidie hebben verstrekt in jaar T, ontvangen de
gemeenten minder LKS in jaar T+1. Impact: Stoppen leidt tot verkleinde kans op activering vanuit de
bijstand, minder of geen duurzame uitstroom of dat mensen niet meer kunnen werken. Daarnaast leidt het tot
een groter tekort op het BUIG-budget. Deelbesparing niet mogelijk.

Dit betreft het budgetdeel waar versoberen niet mogelijk is zonder grote consequenties en kosten op een S06
ander beleidsveld. Binnen het re-integratiebudget zijn er lopende afspraken/subsidies met diverse partijen in

de stad om inwoners naar passend werk te ondersteunen. Een keuze kan zijn om een doelgroepenbeleid in

te voeren waarbij we niet alle inwoners op dezelfde wijze benaderen maar keuzes maken waar capaciteit op
wordt ingezet. Deze keuze heeft effect op de participatie van een deel van de inwoners waarbij zorgkosten

en andere maatschappelijke kosten voor deze groep op termijn kunnen toenemen.

5.220 S ## Afbouw van deze ondersteuning leidt tot minder contact van wijkcoaches met de inwoner en tot minder inzet S07
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van overbruggingszorg als dit nodig is. De wijkcoach krijgt minder ruimte om te "doen wat nodig is" en
"gaten" in de ondersteuning door zorgaanbieders dicht te lopen. De ruimte voor wijkcoaches om zelf
maatwerk te bieden in de ondersteuning wordt beperkt. Dit heeft negatieve gevolgen voor de inwoner.
Daarnaast staat de verminderde aanwezigheid op scholen en verminderde inzet op veiligheid haaks op een
sterkere rol van het wijkteam, zoals wordt voorgesteld in de Hervormingsagenda jeugd en de Toekomsttuin.

Bekeken is hoe het natuurlijk verloop van medewerkers in de wijken de komende jaren gaat verlopen. De Wijken
eerste wijkmanagers die door natuurlijk verloop zullen uitstromen, dienen zich pas na 5 jaar aan. De

wendbaarheid van de loonkosten is daardoor laag zolang niet gekozen wordt een reorganisatie, zoals

benoemd onder regel 16.

Dit betreft het dagelijks onderhoud stedelijk groen (onkruid, zwerfvuil, maaien) S12
Basisvoorziening. NB museum beheert ook de gemeentelijke collectie / depot S05
In 2024 € 3,8 min incidenteel en 150K structureel, overige jaren 350K structureel S10
Is in 2024 laatste jaar van volledig SPUK, daarna uit structurele middelen S10
Dit is het klimaatadaptatiefonds. Uitvoeren maatregelen klimaatadaptatie, vergroenen en tegengaan S12

wateroverlast

Dit is het 'oude' klimaatfonds. Op het saldo heeft al volledige besluitvorming plaatsgevonden. Doordat een S10
aantal projecten een langere doorlooptijd heeft is dit nog niet in de begroting opgenomen. In 2024 wordt de
planning bekend en zal opname in de begroting worden verwerkt. Onderdeel hiervan zijn ook een aantal
projecten voor klimaatadaptatie.

VTH taken op het gebied van bouw. Veelal of misschien wel uitsluitend wettelijke taken. We mogen de S11
kosten die ODRA hier maakt dekken via de leges. Dat wil niet zeggen dat we daar niet kritisch op moeten

zijn, maar om op de gemeentebegroting te bezuinigen is dit thema dus minder geschikt. Wél kan de
kostendekkendheid van de bouwleges verder verhoogd worden, deze ligt in 2024 tussen de 60% - 70% en

mag naar 100%. Dat betekent dat de legestarieven dan stijgen.

Arnhem is centrumgemeente voor de arbeidsmarktregio Midden-Gelderland. Vanuit het Rijk ontvangen we ~ S06
via een Algemene Uitkering middelen voor de arbeidsmarktregio. Deze middelen worden door ons beheerd,

maar dienen een regionaal doel. Landelijk wordt er besproken over de middelen voor de arbeidsmarktregio's

met ingang van 2025 en verder. Op dit moment is dit nog niet duidelijk. Zodra hier duidelijkheid over is zou
gekeken kunnen worden om deze middelen doelmatiger in te zetten. Dit moet wel in afstemming met partners

in de regio, anders zorgt voor dit voor weerstand. Hierbij zou bijvoorbeeld gekeken kunnen worden naar de
dienstverlening voor NUG-gers te laten lopen via de regionaal werkcentra. Dit kan mogelijk zorgen voor wat

extra ruimte binnen de formatie van W&lI.
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E607113 Jongerenwerk

Bestemmingsreserve Klimaat en energie € 2.900.000

Gemeentelijk budget Arnhem-Oost
Arnhemse isolatie aanpak

Uitvoeringsplan NPAO 2024-2026
Lijn 1 - Opvoeden en opgroeien

Actie 1: Een goede start voor alle kinderen in Arnhem-Oost
Actie 2: Het ontwikkelaanbod voor peuters in de vijf wijken van
Arnhem-Oost te vergroten en te versterken.

Actie 3: De (binnen- en buitenschoolse) leef- en leeromgeving
van kinderen en jongeren te verrijken en te verbinden.

Actie 4: ‘Schoolcaptains’ in het primair onderwijs en
Jongerenwerk in het voortgezet onderwijs in te zetten.

Actie 5: Het creéren van meer mogelijkheden voor één-op één
training, tutoring, begeleiding en/of coaching van leerlingen
die dat nodig hebben.

Actie 6: Het aantrekken en opleiden van de beste
professionals en hen behouden om in Arnhem-Oost het
verschil te blijven maken.

Actie 7: Het investeren in opleidings- en
ontwikkelmogelijkheden voor alle professionals in Arnhem-
Oost.

Actie 8: Preventief Interventie Team (PIT) uitbreiden

Actie 9: Veilig In en Om School (VIOS) voort zetten
Actie 10: Anders kijken naar
(onderwijs)huisvestingsvraagstukken

in Arnhem-Oost.

Lijn 2 - Werk en Inkomen

Actie 1: Starten met een experimentele gebiedsgerichte
schuldenaanpak

Actie 2: Het organiseren van een ‘domein overstijgende
frontoffice’ om gezinnen bij te staan in het landschap van hulp
en ondersteuning

Actie 3: De aanpak van laaggeletterdheid te intensiveren.
Actie 4: Buddy'’s die helpen bij allerhande (digitale) vragen
tegen eenzaamheid en sociaal isolement

Actie 5: Stimuleren en versterken van vrijwilligerswerk

Actie 6: Organiseren van laagdrempelige activeringstrajecten
in de wijk

Actie 7: Meer beschut werk, werk met begeleiding en
buurtbedrijven

Actie 8: Meer opleidings- en Leerwerktrajecten

Actie 9: Aanmoedigen creatieve broedplaatsen en bevorderen
mogelijkheden van maakindustrie

Actie 10: Stimuleren ondernemerschap en bieden van een
aantrekkelijk vestigingsklimaat

Lijn 3 - Wonen en leven
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Dit betreft voornamelijk de subsidie-onderdelen kinderwerk (0-12 jaar) en jongerenwerk (12-18 jaar) Rijnstad S08
inclusief jongerencentrum Willemeen. Opgeteld bedraagt dat afgerond € 2,3 miljoen voor 2024 e.v.

Verder wordt het restant van dit budget nu als gedeeltelijke dekking ingezet voor het jongeren- en
meidenwerk In de wijken Presikhaaf, DLEES en Geitenkamp door partijen als Presikhaaf University, AM
Support, Powerplug, Kansenmakers, Stichting JAM, Youth for Christ.

Betreft geen wettelijke taak maar past wel volledig in de focus van de transformatie Welzijn. Bij voorkeur
daarom niet besparen.

Dit betreft het saldo van de resultaten t/m 2023, wordt in 2024 ingezet als bijdrage VHF Il en als toevoeging S10
aan de exploitatie, dit wordt later dit jaar in de begroting verwerkt.

Dit bedrag is nog niet toegewezen (uitvoeringsplan loopt t/m 2026), nog geen aanvullende rijksmiddelen S12
bekend voor deze jaren

In 2024 uit structurele middelen, daarna bestemmingsreserve Duurzaamheid, in 2027 structurele middelen  S10
Het Uitvoeringsplan is begin april vastgesteld door de Alliantievertegenwoordiging en ter informatie aan de  S12
raad gestuurd. Met het vaststellen van het plan zijn alle beschikbare middelen voor de komende drie jaar
toegewezen aan specifieke activiteiten, interventies en experimenten, In het Uitvoeringsplan zijn de middelen
voor de SPUK Kansrijke Wijk en het Volkshuisvestingsfonds alsmede de co-financiering die hiervoor nodig is

verwerkt. Bij verzamelbesluit 2 verwerken we het totale uitvoeringsplan financieel in de begroting. Zie verder
raadsbrief d.d. 24-4-2024.

S12
S12

S12

Deze middelen staan binnen programma Onderwijs in de begroting; deels bestemd als cofinanciering S12
rijksmiddelen schoolbesturen
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Actie 1: Voldoende doorstroommogelijkheden in de wijk
creéren

Actie 2: Verduurzamen van de sociale en de particuliere
woningvoorraad

Actie 3: Aanpakken van leegstand en/of verloedering van
particuliere woningen

Actie 4: Een meer groene en minder versteende aanblik van
de wijken

Actie 5: Meer kinderen, jongeren en volwassenen stimuleren
om dagelijks binnen of buiten te bewegen en te sporten
Actie 6: Investeren in voldoende geschikte en toereikende
voorzieningen in de wijk voor ontmoeting en persoonlijke
ontwikkeling

Actie 7: Aanpakken verkeersaders omdat we voetgangers en
fietsers op één zetten

Actie 8: Persoonsgerichte Aanpak (PGA) wijken

Actie 9: Uitbreiden van de integrale aanpak van verloedering
en onveiligheid

Actie 10: Versterken Preventieve aanpak personen met
verward of onbegrepen gedrag

Communicatie
Algemeen budget

Totaal uitvoeringsplan NPAO 2024-2026

Gelrepas

E605108 Swoa/Budget
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Re integratiebudget subsidies inzet loonkostensubsidie (LKS)
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Hiervan is € 7,7 min SPUK Kansrijke wijk (nog niet in begroting verwerkt) / € 2,6 min cofinanciering VHF 2.0/ S12 Cathelijne

€ 2,0 min Middelen energiearmoede

€ 8,7 miljoen staat nu nog in bestemmingsreserve (incl. toevoeging 2024 € 2,5 miljoen) S12 Cathelijne

Besteding van de tegoeden op de Gelrepas. Volledig stoppen met de Gelrepas, doelgroepen beperken of S06 Mark

tegoeden op de pas verlagen. Verlagen van tegoeden kan in allerlei gradaties, maar als de tegoeden te

drastisch worden verlaagd heeft dit geen toegevoegde waarde voor de inwoner en staat dit niet meer in

verhouding tot de uitvoeringskosten van € 400K. Impact: kwetsbare inwoners worden ernstig aangetast in

hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima Effect Rapportage van het NIBUD.

Subsidie past binnen de focus van de transformatie Welzijn. Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten S08 Mark

kan, bij voorkeur niet. Minder inzet op deze subsidie is niet wenselijk. Op het moment dat cao sociaal werk

niet wordt doorgevoerd betreft dit feitelijk al een bezuiniging op het aanbod voor Ouderen. Dit staat ook

haaks op het voornemen om de doelgroep Ouderen binnen de focus van de transformatie Welzijn te

plaatsen.

De Gemeentepolis (GP) is een gemeentelijke collectieve zorgverzekering die zich richt op inwoners met een S06 Mark

laag inkomen en/of hoge zorgkosten door bijv. chronische ziekte. Doel van het instrument is garanderen dat

deze inwoners toegang hebben tot goede zorg en ze (financieel) te ondersteunen. Arnhem betaalt een deel

van de premie en zorgverzekeraars bieden zowel dienstverlening als aanvullende dekking die specifiek

afgestemd is op de doelgroep. Voorstel; We gaan onderzoeken hoe we inwoners met medische kosten het

beste tegemoet kunnen komen. Dit doen we in navolging van recent onderzoek van de gemeente Groningen

op dit vlak. Het totale budget voor de CAZ is € 2,1 min. Als uit ons eigen onderzoek vergelijkbare resultaten

komen als in Groningen, denken we dat dit kan leiden tot een besparing van € 0,5 min. (zie ook categorie 2).

Als dit niet mogelijk blijkt, kunnen we ook de huidige pakketten van de CAZ versoberen tot € 0,5 min. Impact;

We moeten het onderzoek afwachten om te bepalen wat de impact voor inwoners zal zijn. Het is namelijk

mogelijk dat een inwoner via een goed begeleide overstap naar een andere zorgverzekering, geen financiéle

impact merkt. Daarentegen is het voor de gemeente dan wel mogelijk om te besparen op de CAZ.

Dit zijn middelen voor jobcoaching en loonwaardemetingen die samengaan met de inzet van LKS (bekostigd S06 Mark

vanuit BUIG). LKS en jobcoaching maken deel uit van ons beleid en zijn onze hoofdinstrumenten om
mensen duurzaam naar een passende werkplek te ondersteunen. Daarnaast maken deze instrumenten het
voor werkgevers aantrekkelijker om mensen met een begeleidingsvraag in dienst te nemen. Een
loonwaardemeting is een wettelijke voorwaarde om LKS te kunnen verstrekken. Inzet van LKS leidt tot
duurzame uitstroom uit de bijstand en minder groot tekort op BUIG. Impact: Niet inzetten van deze
instrumenten leidt tot het niet kunnen inzetten van loonkostensubsidie en daarmee een verkleinde kans op
activering vanuit de bijstand, minder of geen duurzame uitstroom of dat mensen niet meer kunnen werken.



Coalitieakkoord: Bestaanszekerheid en Perspectief (op werk)

Budgetplafond Begeleiding Groepsbegeleiding en
Huishoudelijke ondersteuning

Incidentele subsidies Maatschappelijke Opvang beéindigen

Algemeen budget vakgroep Wonen (loonsom).

Huisvestingskosten sporthallen (energie, ozb, onderhoud)

BR Volkshuisvesting (Hoogspanningskabels Witsenstraat)

Bestemmingsreserve bedrijfsvoering

Meldpunt en Verhuurdersvergunningen

Kansrijk Opgroeien

Verbeteren Inkomensregelingen
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Dit budget is bedoeld voor de projectkosten en het de kosten van de bijverdienbeloning aan de deelnemers  S06
van de proef. Doel van deze proef: meer mensen die deeltijd werken en daardoor minder/geen beroep op
bijstandsuitkering hoeven te doen. Wij startten de proef in juli 2023 omdat wij vinden dat Arnhemmers in de
bijstand die iets willen bijverdienen, daar wat aan moeten overhouden. Naast het vergroten van de financiéle
draagkracht van onze inwoners geeft dit vertrouwen, waardering en erkenning van het werk dat zij doen. Met
een bijverdienpremie wordt het ook aantrekkelijker om meer te werken en dat kan er ook toe leiden dat
mensen volledig uit de bijstand stromen. De proef loopt van 1 juli 2023 tot 1 juli 2025. Impact: Stoppen met
de pilot Bijverdienbeloning betekent minder inzicht of dit instrument goed werkt en heeft impact op de
inwoners die op dit moment deelnemen aan de proef. Dit verband met de uitvoeringskosten
Bijverdienbeloning (onder categorie 1 en 3). Evaluatie en besluitvorming over voortzetting van deze proef zal
in 2025 plaatsvinden.

1.850 S ## Zodra het budgetplafond wordt bereikt bij een zorgvorm, wordt de zorg stopgezet voor nieuwe inwoners S07

1.500 S

1596 S

1528 S

404 S

1200 S A

(clientenstop). De bezuiniging gaat uit van een budgetplafond van 95% van de huidige lasten voor
ambulante begeleiding Wmo, groepsbegeleiding en huishoudelijke ondersteuning. Praktisch zijn er
verschillende varianten mogelijk met elk eigen voor- en nadelen. Een budgetplafond vraagt om
‘contractbeheer’ richting een zorgaanbieder. Gezien het grote aantal zorgaanbieders op deze zorgvormen
(ca. 180) ligt het voor de hand een budgetplafond bij de grootste aanbieders toe te passen, die samen een
substantieel deel van de markt in handen hebben. Dit betekent dat er ruimte is voor omzetgroei bij kleinere
aanbieders (een zgn. waterbedeffect). Hierdoor leidt een budgetplafond van 90% voor grotere aanbieders
niet tot een totale kostenbesparing van 10%. In deze berekening gaan we uit van een budgetplafond per
aanbieder van 90% en een kostenbesparing van 5%. Budgetplafonds leiden tot wachtlijsten en uitgestelde
zorg. Risico is dat de problemen van inwoners toenemen waardoor later relatief zwaardere zorg moet
worden ingezet. Ook kan er druk ontstaan om "overbruggingszorg" in te zetten voor inwoners op de
wachtlijst. Er bestaat een groot risico op een waterbedeffect en op een overloopeffect. Er ontstaan prikkels
om (soms zwaardere) producten in te zetten die buiten het budgetplafond vallen of omdat afschaling niet
mogelijk is door een budgetplafond. Dit maakt dat opbrengsten zeer onzeker zijn.

Beéindigen incidentele subsidies Maatschappelijke Opvang: S08
Stichting Het Leger des Heils - Renssenstraat - afbouw van 10 tot 12 opvangplekken.

Pactum — Akkerwindestraat: afbouw van 12 plekken tussenvoorziening; opvang en begeleiding van

jongeren.

Uitbreiding personele capaciteit De Duif en het Kruispunt

formatie en middelen om in te huren is afgerstemd op de inhoudelijke ambities. Als deze laatste naar S12
beneden worden bijgesteld heeft dit logischerwijs gevolgen voor de benodigde formatie.

Vanuit de exploitatie sporthallen en accommaodaties zijn de producten binnensport, buitensport en beleid S09
dermate nauw met elkaar verbonden, dat deze als 1 geheel mogen worden beschouwd. Hierdoor zijn de
kosten voor onderhoud en huisvesting eveneens beperkt beinvioedbaar.

Het is de verwachting dat het project in 2026 weer opgepakt kan worden. Dan financiering nodig. S12

In de bestemmingsreserve Bedrijfsvoering kunnen voor- en nadelen op de totale bedrijfsvoering worden S00
verwerkt. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan resultaten op de formatie en bezetting, de inhuur en

frictiekosten voor afbouw formatie. Voorgesteld wordt om een deel van de bestemmingsreserve vrij te laten

vallen ter dekking van incidentele knelpunten van bedrijfsvoering in de Perspectiefnota 2025. Zie hieronder.

Het restant zou ingezet kunnen worden voor de bezuinigingen, maar eventuele frictiekosten voor afbouw van
formatie moeten dan binnen de reguliere begroting worden gedekt.

Voor een klein deel is dit geld bedoeld voor de uitvoering van een wettelijke taak. Het overgrote deel is S12
bedoeld voor de uitvoering verhuurdersvergunningen. De raad heeft hierover nog niet besloten. Niet
invoeren is mogelijk, er is immers al wel een meldpunt.

Subsidies, projecten en bijdragen in natura voor kinderen in armoede. Dit wordt uitgevoerd door o.a. S06
Rijnstad, Sportbedrijf, AM-support, Power Plug, Delta Primair Onderwijs, Vitesse, Flores onderwijs. Totale

budget bedraagt € 1,2 min. en is nodig om het minimale te kunnen doen om kansengelijkheid voor

opgroeiende kinderen te kunnen borgen. Impact: Minder kinderen groeien op met dezelfde kansen als

kinderen uit huishoudens met een hoger inkomen en kunnen daardoor onvoldoende meedoen in onze
maatschappij.

Voor het verbeteren van inkomensregelingen is incidenteel budget beschikbaar gesteld. Inwoners worden S06
proactief benaderd om een inkomensregeling aan te vragen. Het budget is beschikbaar voor extra

uitkeringen. Hierdoor zullen meer inwoners gebruik maken van de inkomensregelingen. Daarnaast gaan we

onze interne processen verbeteren. Impact: kwetsbare inwoners worden ernstig aangetast in hun
bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima Effect Rapportage van het NIBUD.

Mark

Marco

Maurits

Paul

Bob

Paul

Maurits

Paul

Mark

Mark



Formatie SWT afbouwen door langer toewijzen / minder regie

Versoberen plekken / locaties Maatschappelijke Opvang voor
volwassenen

Inzet bestemmingsreserve bedrijfsvoering knelpunten
bedrijfsvoering
Cultuur in Zuid

Verduurzaming monumenten en erfgoed

Realiseren meer duurzame opwek (Geothermie, zon, aqua
etc)

klimaatadaptatie (afronding programma rv en realisatie
wijkgroenagenda's (inclusief beperkte subsidie)

bomenonderhoud wettelijke taken
StaVaZa BR Volkshuisvesting (voor uitvoering Woonvisie)

bomenonderhoud in directe woonomgeving
2-jaarlijkse activiteiten (PEF 3)

Stichting Ondernemersfonds Arnhem

Versoberen zorgstructuur Maatschappelijke Opvang
Niet uitvoeren motie opvang dakloze EU-burgers

Woonwagenlocaties

Meer zichtbare verduurzaming aanjagen en communicatie
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1.150 S ## Aantal wijkcoaches bij sociaal wijkteam verminderen door langer zorg toe te wijzen en minder tussentijds te ~ S07
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evalueren en daarmee minder regie te voeren op de zorg die geleverd wordt door zorgaanbieders. Basis
voor regie is 3 uur per casus. Bij jeugd wordt substantieel meer ingezet (18 uur). Indien dit wordt
teruggebracht naar het niveau van Wmo dan scheelt dit circa 10 FTE. Dit is een eerste analyse; nader moet
onderzocht worden of voor bepaalde categorieen toewijzingen jeugd (bijvoorbeeld Verblijf jeugd) toch meer
uren nodig zijn, ook in relatie tot het zoeken van passende verblijfsplekken.e regiefunctie op zorgaanbieders
en de eigen ondersteuning door wijkcoaches wordt verminderd. De rol van de zorgaanbieders wordt
daarmee groter. De wijkcoach heeft een belangrijke rol in het bieden van passende ondersteuning en te
stimuleren dat inwoners weer zo snel mogelijk zelfstandig verder kunnen en meedoen aan de samenleving,
gebruikmakend van hun eigen sociale netwerk en algemene voorzieningen. De wijkcoach is er dus op
gericht dat de toegewezen zorg door zorgaanbieders zo tijdelijk mogelijk is. Het risico bestaat dat
zorgaanbieders langer dan nodig is zorg inzetten en/of onnodig dure zorg blijven inzetten (waterbedeffect).
Minder sturing op zorgaanbieders past niet bij de beweging die we willen maken. Het werken met minder
(voorkeurs)aanbieders in een wijk, die een goede verbinding hebben met de sociale basis in de wijk geeft
mogelijikheden om de rol van deze aanbieders te vergroten. We starten nu met het inrichten van dergelijke
wijknetwerken zorg en welzijn. Planning is dat in 2025 in 2 wijken een dergelijk wijknetwerk gaat functioneren.
Idealiter wordt eerst het wijknetwerk ingevoerd, voordat de ondersteuning en formatie door sociale wijkteams
wordt afgebouwd.

De huidige Maatschappelijke opvang versoberen door: S08
De opvang weer terug om te bouwen naar ‘slaapzalen’ en een strikt toegangsbeleid aan de ‘poort’ te

hanteren.

Stoppen met begeleid wonen.

Niet voortzetten pilot Beschutte Opvang.

Stoppen met boventallige hotelplaatsingen.

Stoppen met de crisisopvang.

Geen uitvoering meer geven aan de winterkouderegeling (WKR) - het vorstprotocol. De WKR fungeert als
vangnet en is een aanvulling op de reguliere maatschappelijke opvang (MO).

S00
Middelen voor programma en huisvesting. S05
Bestemmingsreserve Duurzaamheid S10
In 2024 CDOKE, in 2025 bestemmingsreserve Duurzaamheid S10

Dit betreft het uitvoeren van vergroenings- en klimaatadaptatiemaatregelen in de stad en het opstellen en S12
uitvoeren van de wijkgroenagenda's

Dit betreft een wettelijke taak garanderen van boomveiligheid dmv snoei en controle's S12

S12
Het betreft het afromen van de reserve op 1-1-24. Dit budget is nodig voor het uitvoeren van de onlangs
vastgesteld Woonvisie. Met het schrappen wordt de uitvoering van de Woonvisie zeer sterk beperkt.

Dit betreft de vervanging van uitvallende boomstructuren in de directe woonomgeving S12

Sommigen organisaties halen ook landelijk geld binnen uit de rijkscultuurfondsen. Extra budget (zie hiervoor) S05
wordt hieraan toegevoegd.

Als gemeente heffen we een percentage OZB voor niet-woningen. Dit bedrag gaat volledig via de gemeente S03
naar SOFA die het inzet voor projecten van ondernemers. Het zijn daarmee middelen van ondernemers voor
ondernemers.

Stoppen met Daklozen Advies Kantoor, Centrale Toegang en registratiesysteem PGAX. S08

Geen 10 opvangplekken voor dakloze niet-rechthebbende EU-burgers bieden. Geen uitvoering geven aan  S08
de aangenomen motie 23M41 en hiermee geen opvang en begeleiding bieden aan dakloze niet

rechthebbende EU-burgers (geen wettelijke taak). De motie is ondertussen in uitvoering dus kosten kunnen

nooit maximaal gereduceerd worden.

Dit budget gaat niet over de uitbreiding/herinrichting Bethanienstraat en het verwijderen van de grondwal S12
(€6,3 min), maar over de uitbreiding van de overige drie locaties. Onderdeel van het budget is een SPUK

voor (SPUK C56; €115.000. Dit zijn gelden waarbij een bijdrage van 3000,- kan worden gefinancierd voor de
aanleg van nieuwe standplaatsen). Budget is bedoeld voor realiseren van 16 standplaatsen, verdeeld over
Gelderse rooslaan (2), erwede (6) en Schuytgraaf (8). Consequenties niet realiseren van 16 extra

standplaatsen:

Vanuit een grove aanname dat uitbreiding van een standplaats €50.000,- kost, zal het niet realiseren van 16
standplaatsen ongeveer € 800.000,- opleveren, maar ook eventueel inleveren SPUK (min

115k).Maatschappelijke gevolgen: Geen uitvoering van het beleid, bewoners zullen zeer gefrustreerd zijn.

CDOKE middelen S10
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Schrappen inzet POH-Jeugd

E605115 Ontmoeten en Verbinden

Preventie met gezag

Bedrijven en industrie
Loonsom Milieu
Goed Geregeld Arnhem (Rijnstad)

St. Focus Filmtheater

Alternatieven netcongestie en realiseren collectieve
energieopslag
Invoeren budgetplafonds

Wijkbudgetten Spelregels Arnhemse Wijkaanpak

E607106 Preventief jeugdbeleid

Meer circulaire economie
E609101 Vrijwillige inzet Arnhem
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De POH-Jeugd (Praktijkondersteuner Huisartsenzorg Jeugd) ondersteunt de huisartsen om te voorkomen  S07
dat kinderen worden doorverwezen naar specialistische zorg. De POH-Jeugd heeft meer tijd en

deskundigheid op het gebied van jeugd-GGZ en hebben meer inzicht op beschikbare aanbod. Daarnaast
behandeld de POH-Jeugd ook zelf. Door deze bezuiniging zullen jeugdigen sneller in zorg terecht komen,

omdat de POH-Jeugd niet meer beschikbaar is. De jeugdigen worden dan geholpen door de betrokken

huisarts. Daarnaast ontlast de inzet van de POH-jeugd de huisarts.

Betreft de regeling Ontmoeten en Verbinden. Wordt ingezet tbv vraagstukken bij buurthuizen. Veelal beheer S08
en exploitatie. Budget kan ingezet worden tbv de doorontwikkeling van het IAB. Betreft geen wettelijke taak
maar stopzetten van deze subsidies kan eigenlijk niet. Buurthuizen zullen dan omvallen.

Betreft de cofinanciering vanuit de gemeente Arnhem zelf; Stoppen met PmG. Hierop besparen betekent een S01
besparing (in 2025 en 2026) van 1,5 miljoen aan cofinanciering. Te verwachten valt dat dan ook het Rijk de
financiering zal stopzetten, want cofinanciering was een voorwaarde. Daarmee stort de gehele aanpak van

jonge aanwas in de georganiseerde drugscriminaliteit in. Dit betekent toekomstige ellende in de wijken die nu

al extra kwetsbaar zijn omdat daar veel problematiek samenkomt. Dit heeft ook effect op gecontracteerde
instellingen, waaronder Stichting Straatcoaches, ITB, Prospect4Cash e.d.

400K CDOKE, overig deel structurele middelen (alleen in 2024) S10
Algemeen budget loonsom milieubeheer S11
Rijnstad biedt via GGA laagdrempelige hulp aan kwetsbare inwoners met financiéle vragen. GGA biedt S06

inwoners Voorzieningenchecks en hulp bij budgetteren en het ordenen van de administratie. Zij vormen ook
een belangrijke vindplaats voor inwoners met schulden en helpen daarmee zoveel mogelijk voorkomen dat
kleine schulden groot worden. Dit doen zij op 8 locaties in Arnhem. 6 Locaties bevinden zich in de "Arnhem-
Oostwijken", 2 locaties niet (Elderveld en de Laar). We kunnen volledig stoppen met deze dienstverlening of
een of meerdere locaties sluiten. Impact; een bezuiniging op deze dienstverlening leidt tot een hogere
drempel bij inwoners om hulp te zoeken bij hun financiéle zorgen. Hierdoor worden minder voorzieningen
aangevraagd en worden inwoners ernstig aangetast in hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de
Minima Effect Rapportage van het NIBUD. Daarnaast kunnen kleine schulden grote schulden worden.

Basisvoorziening. Subsidie m.n. voor educatie, programmeren aanbod dat anders niet te zien is e.d. S05
150K uit structurele middelen, overige deel uit CDOKE en bestemmingsreserve Duurzaamheid S10

Het budgetplafond is een bedrag dat vooraf aan aanbieders kenbaar wordt gemaakt als zijnde de grens tot ~ S07
waar ze hulp mogen verlenen. Zodra het budgetplafond wordt bereikt bij een zorgvorm, wordt de zorg

stopgezet voor nieuwe inwoners (cliéntenstop). Budgetplafonds leiden tot wachtlijsten en uitgestelde zorg.

Risico is dat de problemen van kinderen toenemen, waardoor later relatief zwaardere zorg moet worden

ingezet. Ook kan er druk ontstaan om “overbruggingszorg” in te zetten voor de kinderen op de wachtlijst. Er
bestaat een groot risico op een waterbedeffect en op een overloopeffect.

Onder categorie 2 doen we een voorstel voor het gedeeltelijk schrappen van de wijkbudgetten vanaf 2026.  Wijken
De wijkbudgetten kunnen niet zomaar worden geschrapt of afgeraamd zonder dit af te bouwen. Daarom
worden voor de jaren 2024 de volledige bedragen opgenomen.

VGGM ontvangt in het kader van onze lokale DVO Dienstverleningsoverkomst aanvullend een extra bijdrage S08
voor Jeugdgezondheidszorg (extra spreekuren jeugdartsen en verpleegkundigen), dat uit dit budget wordt
betaald. Deze bijdrage bedroeg in 2023 afgerond € 154.000.

Verder worden / zijn uit dit budget (onderdelen van) subsidies van de volgende partijen betaald;
- Rozet € 60.000,- Welzijn, € 11.000.000,- totaal Arnhem

- RAAK € 22.500,- Welzijn, € 22.500,- totaal Arnhem

- AM Support: € 12.500,- Welzijn, € 945.000,- totaal Arnhem

- Youth for Christ en Powerplug (21,5K voor jongerenvoorziening Schuytgraaf),

- Humanitas € 12.000,- Welzijn, € 12.000,- totaal Arnhem

- stg. Ome Joop’s Tour € 22.500,- Welzijn, € 22.500,- totaal Arnhem

Verder worden er uit dit budget diverse kleinere uitgaven van bekostigd, ook door TLO'’s.

Financiele ruimte binnen deze kostenplaats is 300k. Deze ruimte wordt gebruikt om het knelpunt
jongerenwerk PU/ AM en Stichting JAM (€ 500k) voor een groot deel te kunnen oplossen.

CDOKE middelen S10

Betreft een onderdeel van Rijnstad, namelijk de Vrijwilligerscentrale. Initiatief past binnen de focus van de S08
transformatie Welzijn. Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten kan, bij voorkeur niet. Afbouwen van

deze subsidie zorgt er naar alle waarschijnlijkheid voor dat deze initiatieven zullen stoppen. De

maatschappelijke meerwaarde die hiermee verloren gaat, weegt niet op tegen de eventuele besparing.
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E607111 Pactum Rijnside

Opgaves vanuit de Groene Metropoolregio

Experiment Gesloten Coffeeshopketen

IHP - binnenmilieu

IHP - flexibiliteit gebouw

IHP - beweegvriendelijk en vergroenen
IHP - temporiseren

Cultuurgebouw Groningensingel 1245
E605117 Bewonersondersteuning

Programma vluchtelingen

Acties coalitiemiddelen vluchtelingen
E607103 Toezicht kinderopvang
Versoberen interventies/activiteiten Maatschappelijke Opvang

Vrij besteedbare budgetten

Subsidieregeling Producties Evenementen en Festivals

St. Luxor Live
Stoppen subsidie VAV (veilig, aanwezig, vertrouwd)

Gelrepas uitvoeringskosten (extern)
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betreft onder meer straathoekwerk. Deze activiteiten sluiten aan bij de focus binnen de transformatie Welzijn. S08
Betreft geen wettelijke taak dus besparen kan, bij voorkeur niet. Ontvangen in totaal vanuit de gemeente
Arnhem € 6.000.000,-. Dit bedrag is afkomstig uit de inzet van specialistische zorg.

Dit zijn de bijdragen die we vanuit Arnhem leveren aan de Gemeenschappelijke Regeling voor de S03
onderdelen productieve regio, de circulaire regio en de ontspannen regio. Hierover zijn in de regio afspraken
gemaakt.

Stoppen deelname experiment. Als we de deelname aan het experiment stoppen, kan het bedrag dat we van S01
het ministerie hebben gekregen, terugvallen in de algemene middelen (560.000,=). Deelname aan het

experiment betreft een uitdrukkelijke wens van de raad en staat ook opgenomen in het coalitieakkoord, dit

zal dus met de raad moeten worden overlegd. Stopzetten maakt van ons een onbetrouwbare partner en

levert daarbij ook geen structureel geld op.

Ventilatie, temperatuur en CO2-metingen. S04
Gebruik van huisvesting door de wijk en andere partijen. S04
inclusieve buitenruimtes. Inzetten op groen S04
Verschillende varianten mogelijk, nader uit te werken. S04
Incl. huisvesting Jacobiberg. Er zijn al afspraken over verhuizing gemaakt. Coalitieakkoord S05

Betreft opbouwwerk ingezet door Rijnstad. Geen wettelijke taak. Wel veel impact op de sociale cohesie en  S08
samenlevingsopbouw in de wijk. Rijnstad geeft aan dat er eigenlijk meer opbouwwerk nodig is dan de nu
beschikbare 500k. Afbouwen zou daarmee ook een niet gewenst effect op de leefbaarheid in de wijken

hebben.

Acties die zijn ingezet onder het programma toekomstbestendige opvang vluchtelingen worden gestopt of S08
afgebouwd.

Versoberen acties uit het coalitieakkoord. S08

S08

Geen uitvoering meer geven aan: S08
Stoppen met het meldpunt ontruimingen

Stoppen met activerend beheer (laagdrempelige hulp bij financién voor specifiek de OGGz doelgroep).

Stoppen met activering

Stoppen met bemoeizorg

Stoppen met het ziekbed

Stoppen met het verpleegkundig spreekuur

Niet voortzetten van de outreachende aanpak GGD in CSA en Klarendal.

Stoppen met de extra inzet van stichting Barka

Stoppen met de extra inzet soepfiets / mobiele inloop van het Leger des Heils.

Jaarlijks heeft ieder Team Leefomgeving een budget beschikbaar dat inzetbaar is voor het realiseren van Wijken

onderdelen uit de opgestelde wijkplannen (circa € 400.000 in totaal, per wijk circa € 50.000) Dit kan gaan om
incidentele subsidies aan maatschappelijke partners en bijdragen aan initiatieven ten behoeve van de
doelstellingen in de wijk, 0.a. voor het inhuren van projectleiding. Daarmee wordt op een planmatige wijze
gewerkt aan de ontwikkeling in de wijk, conform hetgeen opgenomen is in de Koersnota Van Wijken Weten.
Onder categorie 1 is het budget van de regeling wijkinitiatieven als bezuiniging opgevoerd. Het nog meer
bezuinigen heeft tot gevolg dat het voor de Teams Leefomgeving niet langer mogelijk is om met slagkracht te
sturen op de doelen per wijk. Initiatieven of organisaties die een bijdrage willen leveren aan
leefbaarheidsdoelen in de wijk kunnen geen impuls meer ontvangen (zullen daardoor ook minder ontstaan).
Wel is de verplichting opgenomen bij de bezuiniging onder categorie 1 om als gevolg hiervan een nieuwe
integrale regeling te ontwikkelen, in samenhang met de regelingen vanuit welzijn.

De subsidieregeling Producties Evenementen en Festivals subsidieert kleine en grote publieksevenementen. S03
De regeling kan elk moment gestopt worden. Het effect is echter groot in de stad: als de gemeente stop met
subsidiéren van deze evenementen zullen de meeste verdwijnen. Dit heeft grote impact op de

aantrekkelijkheid en levendigheid van de stad. Het bedrag is vanaf 2026 lager, omdat het extra bedrag voor
laagdrempelige evenementen vanuit coalitieakkoord dan niet meer aan de begroting wordt toegevoegd.

Basisvoorziening. Subsidie om aanbod te programmeren dat anders niet te zien is S05

Door de inzet van VAV willen we de zorg voor Arnhemse gezinnen met meervoudige problematiek beter S07
organiseren en de veiligheid herstellen. Hierdoor worden jeugdbeschermingsmaatregelen voorkomen. Deze
werkwijze voorziet in de tussenruimte tussen vrijwillig kader en gedwongen kader. Het product ‘preventieve
jeugdbescherming’ bleek in de praktijk onvoldoende passend om zowel praktische redenen (de Gl kan

minder snel opereren tussen de WMO en de Jeugdwet en er zijn te weinig uren beschikbaar in het product
preventieve jeugdbescherming) als juridische redenen (de inzet van jeugdbescherming zonder tussenkomst

van een kinderrechter is omstreden). Door deze bezuiniging zullen jeugdigen sneller in zorg terecht komen

en de koste toenemen.

400 S A Besparing indien we stoppen met Gelrepas. Geen deelbesparing mogelijk S06
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Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen BV (TVAN)

Gelrepas
Huisvesting culturele en creatieve sector
Eusebius

Citymarketing

eigen personeel team Inclusie afbouwen (hangt samen met
stoppen beleid)

Wonen jaarlijkse, incidentele 4x, bijdrage aan
volkshuisv(reserve), uitvoering Woonvisie

BR Burgerberaden

Gelrepas (als knelpunt opgevoerd in financieel beeld)
Bestemmingsreserve Duurzaamheidsleningen € 325.000

E609103 Meldpunt Vrijwillige Thuishulp
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TVAN is een uitvoeringsorganisatie van de GMR. Mochten we de samenwerking met TVAN opzeggen maar S03
nog wel deelnemen aan de GMR, dan zouden we nog steeds wel als onderdeel van de regio met TVAN
samenwerken, bijvoorbeeld voor verhaallijnen. Het zou consequenties hebben voor onze positie binnen de

GMR, de andere GMR gemeenten, en voor het businessmodel van TVAN. Met het opzeggen van de
samenwerking zou de hele (sub)regionale promotie wegvallen, wat gevolgen heeft voor het toeristisch-

recreatief positioneren van Arnhem. Dit zal ook van invloed zijn op een nieuwe visie/strategie toerisme en

het meer positioneren van Arnhem bij bijvoorbeeld cruisemaatschappijen en touroperators.

S02
Opgave en instandhouding realiseren 12.000m2 werkruimte S05

Dit betreft de jaarlijkse subsidie die aan Eusebius wordt verstrekt. Deze subsidie bestaat uit de volgende S05
componenten: € 83.000 subsidie voor aflossing van lening: aan deze lening liggen een overeenkomst met de
gemeente en een collegebesluit om de aflossing en rentekosten structureel te dekken met deze subsidie ten
grondslag. Juridisch complex om terug te draaien. € 240.000 beheerkosten. De Eusebius heeft een smalle
professionele basis om het beheer en de exploitatie van de kerk te organiseren. Ingrijpen in deze subsidie
zal met name gevolgen hebben voor de exploitatie van de kerk, waarbij de nadruk zal komen te liggen op het
beheer, en minder om de potentie van de kerk als icoon van de stad te benutten. € 35.000 onderhoud van
het orgel en het carillon en voor het bespelen ervan (organist en beiaardier). Levert slechts een relatief
kleine besparing op, maar heeft tot gevolg dat de stadsorganist en beiaardier niet meer ingezet kunnen
worden. Er is en wordt geinvesteerd in het orgel en het carillon. Dat deze vervolgens niet meer bespeeld en
gehoord zullen worden, leidt tot een verschraling van de identiteit van de kerk, maar ook van het culturele
aanbod in de stad.Deze subsidies worden jaarlijks verleend.

De stichting Citymarketing is voor 90% afhankelijk van de subsidie van de gemeente Arnhem. De kans is S03
groot dat met het stopzetten van de subsidie de stichting ophoudt te bestaan. Daarmee is er vanuit de

gemeente Arnhem geen citymarketing meer.

Dit gaat om het bezuinigen van het basisteam (personeel) van het team inclusie. Het programma zelf stopt S08
al vanaf 2027 en daarmee dus ook de programmamanger en de D&I -officer. Kortom dit is een minimale

bezetting om dit thema levend te houden.

Ambtelijk is in beeld gebracht dat er naast de bezuiniging van 2x 150.000 (zie hierboven), het restant van de S12
incidentele jaarlijkse toevoegingen op de reserve (2x350k) ook aanraakbaar is. Consequentie van deze

extra bezuiniging is dat de uitvoering van de woonvisie onder druk komt te staan. Dit gaat dan met name om
zaken die niet door het Rijk worden gefinancierd. Deze lokale zaken betreffen met name het realiseren op

het beter benutten en kwalitatief verbeteren van de bestaande voorraad.

Vrijval BR Burgerberaden ten gunste van AR. Dit zal dus niet worden uitgevoerd. Hier dient rekening mee te  S00
worden gehouden dat het eerste burgerberaad (nog) lopende is en dat de huidige begrote onttrekking in

2024 op basis van de best mogelijke inschattingen is gemaakt. Tot op heden heeft zich hierop nog geen

afwijking voorgedaan, we kunnen dit echter niet voor 100% uitsluiten.

Besteding van de tegoeden op de Gelrepas. Dit is een overschrijding van het budget bij huidige S06
bestedingen. De tegoeden kunnen verlaagd worden, of helemaal stoppen met de Gelrepas.
Deze reserve wordt gebruikt ter dekking van de kosten voor de Toekomstbestendig wonen lening S10

Subsidie aan MVT. Betreft afstemming met Zorg. Initiatief past binnen de focus van de transformatie Welzijn. S08
Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten kan, bij voorkeur niet

Let op: Indien voorgesteld wordt te stoppen met dit initiatief: bij SO7 Zorg bevinden zich overige onderdelen
die zich richten op het onderwerp Mantelzorg of MVT als subsidiepartner (waaronder het
Mantelzorgcompliment)

Voor subsidie meldpunt MVT (E609103, programma welzijn) is € 321.350 begroot in 2024.

Voor coordinatie van vrijwillige thuiszorg en mantelzorg is € 301.550 begroot in 2024 (E608104, onderdeel
zorgbegroting, specifiek een algemeen Wmo bedrag).

Voor het mantelzorgcompliment zelf (E615104, vanuit programma Zorg, bedrag dat een mantelzorger krijgt
als die daar recht op heetft) is € 903.470 begroot. Als er gekozen wordt voor bezuinigen op het
mantelzorgcompliment, is er logischerwijs ook minder nodig voor de organisatie van de uitbetaling daarvan
(gedeelte dat MVT doet, ander deel wordt door gemeente en SWT’s georganiseerd).

Energie is één van de twee hoofdopgaven uit de economische agenda. Met het budget initiéren en faciliteren S03
we hieuwe en bestaande initiatieven om het cluster te versterken en toonaangevend te maken in Europa.

Met het wegvallen van de structurele middelen kunnen we niet meer bijdragen aan het cluster en zullen net
opgestarte initiatieven zoals partnerschap HAN / SEECE, Arnhem Electricity Week en CreativeXEnergy
(mogelijk) stoppen. Ook de samenwerking met de verschillende campussen zal onder druk komen te staan
wanneer we daar niet meer in kunnen investeren.
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Stoppen met dienstverlening aan sekswerkers

Sfeerbepalende evenementen (begrotingssubsidies)

Bijzondere Bijstand (als knelpunt opgevoerd in financieel beeld

Individuele Inkomenstoeslag

Duurzame mobiliteit
Noodopvang

Stopzetten parkeerplan Spijkerkwartier

Lokaal, sociaal, duurzaam, circulair en diervriendelijk inkopen

Slag om Arnhem; begrotingsubsidie informatiepunt
Slag om Arnhem; doorontwikkeling herdenkingsavond
Slag om Arnhem; bijdrage samenwerking Airborne gemeenten

Slag om Arnhem; projecten jongeren over bewustwording gebe
Slag om Arnhem; structurele toevoeging BR Evenementen

Jongerenbegeleiding JPF Oprécht

Gedragsbeinvloeding Slim en Schoon onderweg
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Stoppen met de dienstverlening aan sekswerkers (brede ondersteuning op alle leefgebieden door Punt26).  S08
Stoppen met het Overweeghuis, waar sekswerkers kunnen overwegen of en zo ja hoe zij hun beroep willen
blijven uitoefenen.

Binnen het evenementenbudget wordt ook een aantal jaarlijkse vaste evenementen gesubsidieerd, zoals de S03
Sinterklaasintocht, carnaval en Winter Arnhem. Deze subsidies kunnen in principe afgebouwd worden. Het

effect is echter groot in de stad: als de gemeente stopt met subsidi€ren van deze evenementen zullen de

meeste verdwijnen. Dit heeft grote impact op de aantrekkelijkheid en levendigheid van de stad. Het bedrag is
vanaf 2026 lager, omdat het extra bedrag voor de vuurwerkshow dan niet meer aan de begroting wordt
toegevoegd.

Bijzondere bijstand is een tegemoetkoming in noodzakelijke kosten in bijzondere omstandigheden. S06
Voorbeelden zijn Witgoedregeling, huisinrichting, uitvaartkosten, medische kosten, bijzondere bijstand voor
jongeren tot 21 jaar (specifieke regeling). Dit is een wettelijke taak, maar de hoogte van de

tegemoetkomingen is lokaal beleid. Totaal budget bedraagt € 1,7 min. Knelpunt van het huidige beleid is €

0,3 miIn. Inschatting is dat door stoppen van onderdelen van Bijzondere Bijstand of lagere vergoedingen dit
knelpunt opgelost kan worden en daarnaast nog € 0,2 min. bespaard kan worden. Impact: kwetsbare

inwoners worden ernstig aangetast in hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima Effect

Rapportage van het NIBUD.

Individuele Inkomenstoeslag is een toeslag voor huishoudens die langer dan drie jaar op het S06
bestaansminimum leven. Het is een wettelijke taak, maar de hoogte van de toeslag is lokaal beleid. Budget
bedraagt € 1,5 min. Versoberen kan door bijvoorbeeld vergoedingen te verlagen. Impact: kwetsbare

inwoners worden ernstig aangetast in hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima Effect

Rapportage van het NIBUD.

Bestemmingsreserve Duurzaamheid S10
Stoppen met de onderdelen noodopvang en juridische begeleiding in de subsidie aan Vluchtelingenwerk S08

Met de wijk zijn in het verleden afspraken gemaakt over de inzet van een deel van de parkeeropbrengsten in S02
de wijk. Het stopzetten ervan is in strijd met deze eerdere afspraken.

De incidentele middelen voor een investering in het waarmaken van ambities op Lokaal, Sociaal, Duurzaam S00
en Circulair inkopen bezuinigen. Daarmee blijft de inkoop op het huidige niveau. Verbetering
contractmanagement en monitoring zal niet worden ingevuld. Daarmee blijft het op het huidige niveau.

Bedrijven zijn vanaf 2024 wettelijk verplicht in hun jaarverslagen over de duurzaamheidsdoelstellingen te
rapporteren. Accountants zijn en worden hiervoor opgeleid. De verwachting is dat deze verplichting ook voor
bestuursorganen gaat gelden. Met de toegekende tijdelijke extra middelen wordt voor deze verplichting

alvast een basis gelegd.

Begrotingssubsidie aan informatiepunt Slag om Arnhem S03
Dit bedrag is deels nodig voor de reguliere jaarlijkse herdenking en incidentele projecten S03
dit is de bijdrage aan de regionale samenwerking S03
Conform raadsvoorstel, inclusief projecten als Bridge to the future S03

Het voorstel (in de Raad eind maart / begin april) is om vanaf 2025 de huidige vorm van de herdenking aan S03
te passen in jaarlijks een beperkt activiteitenprogramma plus éénmaal in de 5 jaar een omvangrijke

herdenking. Daarvoor reserveren we jaarlijks €200.000. De jaren 2025 en 2026 zijn al gereserveerd in de

BR Evenementen

Opr€cht is een samenwerking tussen AM-support, Presikhaaf Universaty en JAM. Zij bieden kwetsbare S06
jongeren met geldzorgen en schulden pro actief hulp. Hun unieke aanpak, door zowel professionele

begeleiders en buddy's (vaak jongeren die zelf ook schulden hebben gehad) zorgt ervoor dat veel jongeren
bereikt worden, en hulp accepteren. Die hulp betreft de schulden, maar geeft ook perspectief richting een

studie of baan. De begeleiders maken met de jongeren een perspectiefplan, gaan mee met gesprekken met

de schuldhulpverlening, adviseren over inzet van een traject maatschappelijke Dienstverlening en coachen

de jongeren ook op andere leefgebieden. De buddy is een maatje en vertrouwenspersoon en biedt

begeleiding in de eigen leefomgeving. Zij leiden de jongeren toe naar de schuldhulpverlening verzorgen de
stukken voor aanmelding en blijven de jongeren stimuleren tijdens het schuldtraject. Juist deze

wisselwerking van professional en buddy maakt dat de jongere 24/7 hulp en steun krijgt en dat is nodig

omdat anders veel jongeren uitvallen. Bezuiniging op deze begeleiding door professionals is erg ongewenst.
Impact: we kunnen minder jongeren helpen met hun schulden, en de kans wordt groter dat zij in een

uitzichtloze situatie blijven en problemen krijgen op meerdere leefgebieden.

We werken samen met partners in de stad om het autogebruik te verminderen. Het stopzetten van dit S02
onderdeel van Mobiliteitsbeleid, is niet alleen strijdig met het DMP, maar heeft ook tot gevolg dat we een
onbetrouwbare partner zijn voor de Arnhemse partners (bedrijven, GMR, de HAN en diverse andere
onderwijsinstellingen).

Maurits

Bob

Mark

Mark

Cathelijne

Paul

Nermina

Maurits

Bob
Bob
Bob

Bob
Bob

Mark

Nermina



Middelen collectieve, duurzame aanpak
gezondheidsachterstanden

Lucht en milieu
Speeltoestellen niet meer vervangen

kunstwerken in groen
St. Sonsbeek

St. State of Fashion
E605119 Huisvesting en beheer buurtcentra

Tegemoetkoming Aanvullende Zorgverzekering (TM-CZG)

St. Jacobiberg

Ophoging budget regeling Producties Evenementen Festivals
(PEF)

Vroegsignalering (als knelpunt opgenomen in Financieel beeld)

St. Het Huis van Puck
Vrij besteedbare budgetten via reintegratie W&I

Ondernemerschap en dienstverlening

Halfjaarlijkse activiteiten (PEF 2)
St. SLAK

St. KAB Posttheater
Cleanport Nieuwe Haven

St. Productiehuis Plaatsmaken
Uitvoering en codrdinatie Wet open overheid (Wo00)

Programmamiddelen informatieveiligheid
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Vanuit dit budget wordt voor €170k aan begrotingssubsidies bekostigd in het kader van Kansrijke Start. S09
Tevens incidentele inzet op meerwerk sportbedrijf inz leefstijlcoaches. In 2025 en 2026 wordt een deel van

de subsidie aan D3rde verdieping (suicidepreventie) uit deze middelen gedekt. Vanaf 2027 worden de
Rijksmiddelen vanuit de Wet Suicidepreventie hiervoor ingezet. Tevens wordt binnen het programma

onderzocht voor welke wettelijke taken er geen Rijksmiddelen worden ontvangen.

Deel van de kosten voor het realiseren en beschermen van een gezonde leefomgeving S10
Deze bezuiniging zou betekenen dat als er een speeltoestel stuk gaat, we deze weghalen en niet meer S12
vervangen. Op termijn zijn er dan geen speeltoestellen meer. Dit staat haaks op de ambitie om jeugd meer te
laten bewegen.

betreft schoonmaken van kunstwerken in groen S12
Meerjarenvoorziening. NB Incidenteel 1,25 min gereserveerd voor nieuwe editie (in 2023 en 2024) S05
Medeondersteund door het Rijk (BIS) S05

Dit betreft onderdeel van de subsidie aan Rijnstad. Dit bedrag wordt ingezet ten gunste van het faciliteren, = S08
exploiteren en beheren van ontmoetingslocaties. Budget kan ingezet worden tbv de doorontwikkeling van het

IAB. Betreft geen wettelijke taak maar stopzetten van deze subsidies kan eigenlijk niet. Deze

ontmoetingslocaties zullen dan omvallen. Gaat onder meer om MFC de Wetering (Arnhems Broek),

Croydonplein (RKV), De Fontein (RKV).

Bijdrage voor Chronisch Zieken en Gehandicapten: Volledig stoppen of vergoeding verlagen. Impact: S06
kwetsbare inwoners worden ernstig aangetast in hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima

Effect Rapportage van het NIBUD.

Meerjarenvoorziening. Reguliere subsidie plus extra 5 ton is nodig voor toekomstbestendige exploitatie. S05

Voor PEF 3 150k verhoging 2025 reeds verwerkt in begroting. Aanvraagprocedure voor periode 2025- S05
206/28 loopt. Hart van alles dat je wil laten zien in de stad. Vanuit portefeuille Evenementen idem.

Vroegsignalering is een wettelijke taak. We boeken goede resultaten door in te zetten op huisbezoekenen  S06
telefonisch contact. Sinds 2023 krijgen we meer signalen van betalingsachterstanden en hebben daarom het
aantal huisbezoeken verhoogd. Hiervoor waren incidentele middelen die per 2025 stoppen. We willen deze
huidige dienstverlening voortzetten en zoveel mogelijk inwoners pro actief via huisbezoeken benaderen.

Impact: als we het huidige aantal niet kunnen voortzetten, bereiken we minder inwoners met schulden in een
vroegtijdig stadium.

Meerjarenvoorziening. Stedelijke functie voor de amateurkunsten. Zitten nu vol (wachtlijst), extra ruimte S05
nodig. Dus eerder een plus dan minder. Kansen Arnhem-Oost

Deze budgetten zijn overgeheveld vanuit W&l naar de wijken op basis van reeds ingezette Wijken

afspraken/verplichtingen 2024

Ondernemers in de stad zijn van essentieel belang voor de aantrekkelijkheid van je vestigingsklimaat. S03
Ondernemers zorgen voor werkgelegenheid in diverse sectoren. Ondernemers leveren kennis en innovaties

in de stad.

Ondersteund veel culturele initiatieven. Hart van de stad. Extra budget (zie hiervoor) wordt hieraan S05
toegevoegd.

Meerjarenvoorziening. Bij SLAK zijn de nodige knelpunten. Een goede atelierorganisatie is belangrijkinde  S05
stad. Moet wellicht meer subsidie zijn.

Meerjarenvoorziening S05

Dit jaar worden stappen gezet in verder uitvoering implementatieplan, o.a. door inzet kwartiermaker. Als de  S03
incidentele financiering voor 2025 stopt, dan kan de kwartiermaker in 2025 geen verder acties ondernemen

of acties uit het implementatie plan verder gebracht worden (0.a. voor communicatie, organisatie,

onderzoeken en groenplan)

Meerjarenvoorziening S05

De middelen die ingezet worden voor de uitvoering van de Woo kunnen worden bezuinigd. Er is dan S00
geringere ondersteuning voor de afhandeling van een Woo-verzoek. Deze wettelijke taak kent een
voorgeschreven afhandeltermijn. De consequentie van deze bezuiniging betekent dat termijnen worden
overschreden. Voor huidige omvangrijke verzoeken is dit nu al een uitdaging. Mogelijk leidt dit tot meer
verzoeken om een dwangsom. Naast oplopende doorlooptermijnen zal het niveau van dienstverlening zich
beperken tot het wettelijk gezien hoogst noodzakelijke. Burgers zullen de gemeente minder als open en
transparant ervaren.

Lopend programma voor drie jaar om het volwassenheidsniveau op het gebeid van informatiebeveiliging en  S00
privacy te verhogen om daarmee te voldoen aan de BIO en AVG. Optie is om de incidentele lasten voor dit
programma te schrappen. Consequentie is dat het programma geen sturing meer kent en de wettelijke

niveaus niet gerealiseerd gaan worden. Daarmee zullen we niet gaan voldoen aan de wettelijke eisen.

Grotere risico's op informatieveiligheidsincidenten en privacyrisico's.

Minder inzet op ondermijning. De inzet van de aanpak van ondermijning is cruciaal, omdat hiermee alle rotin S01
de stad die door beroepscriminelen en georganiseerde criminaliteit wordt veroorzaakt wordt aangepakt.

Hierop besparen betekent het stopzetten van integrale controles en Bibob-onderzoeken (of een langere

looptijd). Tevens valt de ook door de raad gewenste aanpak van mensenhandel weg. Het betekent een

acuut probleem vanwege het komen te vervallen van een significante subsidie aan Moviera (zorgco6rdinatie

en noodopvang van slachtoffers).

Maurits

Marco
Bob

Bob
Cathelijne

Cathelijne
Mark

Mark

Cathelijne

Cathelijne

Mark

Cathelijne
Mark

Nermina

Cathelijne
Cathelijne

Cathelijne
Nermina

Cathelijne

Maurits

Maurits

Ahmed



Subsidie Connectr

Visie werklocatie vanuit het coalitie akkoord

Gratis cultuurbezoek < 18 jaar
Bijzondere Bijstand

Buddynetwerk Opré€cht

Subsidie aan Rijkerswoerd en Klarenbeek

Verplichtingen ODRA en duurzaamheidsleningen
OAB scholen en omgeving - rijke schooldag

Stichting Schakel025 (Cultuuracademy)
Leergeld

Amateurkunst (regeling)
Online campagne jongeren

Subsidie Rijnstad meedoenbalie en Buddy2Buddy

Handhaving en vergunningverlening wooninstrumentarium
(opkoopbescherming en leegstandsverordening)
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Connectr is een belangrijke pijler van Hotspot Energy. Dit jaar wordt er een plan opgesteld voor de tweede

fase van Connectr waarvoor de verschillende partijen hun (financiéle) commitment weer moeten afgeven. Nu

de subsidie stopzetten zal dit verstoren. Sterker nog vanuit onze partners (m.n. provincie) is de verwachting
dat we financieel blijven bijdragen na 2025.

Bij bezuiniging geen financiéle mogelijkheid om acties/projecten die voortkomen uit de nog op te stellen
Gebiedsvisie IPKW/Het Broek/Nieuwe Haven verder te brengen of andere projecten/onderzoeken te starten
voor een kwaliteitsimpuls voor de bedrijventerreinen en de transformatie/herstructurering van Rijnpark en
Het Broek. Er zijn nog geen uitgaven voor 2025 vastgelegd op dit moment.

In gang gezet. Betreft incidentele middelen.

Knelpunt. Bijzondere bijstand is een tegemoetkoming in noodzakelijke kosten in bijzondere omstandigheden.
Voorbeelden zijn Witgoedregeling, huisinrichting, uitvaartkosten, medische kosten, bijzondere bijstand voor
jongeren tot 21 jaar (specifieke regeling). Dit is een wettelijke taak, maar de hoogte van de
tegemoetkomingen is lokaal beleid. Totaal budget bedraagt 1,7 min. Knelpunt van het huidige beleid is € 0,3
min. Inschatting is dat door stoppen van onderdelen van Bijzondere Bijstand of lagere vergoedingen dit
knelpunt opgelost kan worden en daarnaast nog € 0,2 min. bespaard kan worden. Impact: kwetsbare
inwoners worden ernstig aangetast in hun bestaanszekerheid, zoals aangetoond in de Minima Effect
Rapportage van het NIBUD.

Opr€cht is een samenwerking tussen AM-support, Presikhaaf Universaty en JAM. Zij bieden kwetsbare
jongeren met geldzorgen en schulden pro actief hulp. Hun unieke aanpak, door zowel professionele
begeleiders en buddy's (vaak jongeren die zelf ook schulden hebben gehad) zorgt ervoor dat veel jongeren
bereikt worden, en hulp accepteren. Het buddynetwerk vormt het hart van Oprecht en hierdoor
onderscheiden zij zich van andere hulpverleners. Die hulp betreft de schulden, maar geeft ook perspectief
richting een studie of baan. De begeleiders maken met de jongeren een perspectiefplan, gaan mee met
gesprekken met de schuldhulpverlening, adviseren over inzet van een traject maatschappelijke
Dienstverlening en coachen de jongeren ook op andere leefgebieden. De buddy is een maatje en
vertrouwenspersoon en biedt begeleiding in de eigen leefomgeving. Zij leiden de jongeren toe naar de
schuldhulpverlening verzorgen de stukken voor aanmelding en blijven de jongeren stimuleren tijdens het
schuldtraject. Juist deze wisselwerking van professional en buddy maakt dat de jongere 24/7 hulp en steun
krijgt en dat is nodig omdat anders veel jongeren uitvallen. Daarom vinden wij een bezuiniging hierop erg
ongewenst. Impact: Als er toch voor wordt gekozen om hierop te bezuinigen, kunnen we jongeren helpen
met hun schulden, en de kans wordt groter dat zij in een uitzichtloze situatie blijven en problemen krijgen op
meerdere leefgebieden.

Structurele verlaging en versoberen van de subsidiebijdrage heeft tot gevolg, dat exploitatie van deze
accommodaties in gevaar komt. Of de rekening kan bij de gebruikers neergelegd worden (duurdere
zwembadkaartjes). Daarnaast kunnen subsidiepartijen ook incidenteel een deel van de exploitatie
bekostigen door een onttrekking uit hun Eigen Vermogen.

Inzet van extra activiteiten tijdens en na school om kansengelijkheid van kinderen te vergroten.

Reguliere subsidie, exclusief extra budget van 70k (zie hiervoor).

Subsidie voor verstrekken schoolspullen, laptops, fietsen. Volledig stoppen of versoberen. Impact: kinderen
krijgen niet de benodigde middelen om mee te kunnen doen op school.
Ca. 50 verenigingen worden ondersteund

Stoppen online campagne. Deze campagne, waarvoor college en raad groen licht hebben gegeven en
waarmee een externe partij rekening houdt, vervult de functie van bewustwording en verhoging van de
online weerbaarheid bij Arnhemse jongeren t.a.v. groeiende problemen m.b.t. grooming, sexting, doorsturen
van naaktfoto's, pesten e.d.. Plan is gekomen naar aanleiding van een motie. Hierop bezuinigen levert een
beperkte besparing op.

Stoppen met de meedoenbalies die in de nabijheid van opvanglocaties plaatsvinden (meedoenbalies is een
onderdeel van Vrijwilligerscentrale / Rijnstad) en stoppen met het buddy-netwerk in Arnhem.

Het is in principe mogelijk om de woningmarkt vanuit de lokale overheid minder te reguleren en vooral
minder te handhaven. Bijvoorbeeld dit bedrag van 160K te verminderen met 50%. Dat betekent wel minder
restricties voor beleggers, en meer risico op leegstand. Het maatschappelijk effect schatten wij als
significant. Echter, er bestaat nog onduidelijkheid over omdat we nog niet weten wat de gevolgen zijn van in
voorbereiding zijnde nieuwe wet- en regelgeving komt.
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E607123 Gezinsprogramma

Veiligheidscodrdinatie

Platform Binnenstad Arnhem

Voucherregeling

Totaal E605101 Algemeen Samenlevingsopbouw

Veilige steden

Uitvoering beleidsplan Vrij zijn in Arnhem stoppen

subsidieregelingen anti-discriminiatie en racisme

Doorontwikkeling/implementatie Koersnota 2.0 Wijksturing

St. Streekomroep Midden Gelderland (Connect)

E605103 Arnh.platform chr. zieken gehand.

subsidies aan belangbehartigers en ervaringsdeskundigen in
het kader van Inclusie
St. Introdans

Veluwe Alliantie
Sluitende ketenaanpak VVE/PO - inzet projectleider

Huisvesting

Beeldbepalende en topsportevenementen

E605109 Samenlevingsopbouw bewoners
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Dit betreft een subsidie-onderdeel van Rijnstad. Gaat over Homestart, Speelmorgen en Spel aan Huis S08
- Homestart: opvoed- en gezinsondersteuning bij alledaagse, lichte opvoedvragen

- Speelmorgen: Stimuleren van ontwikkeling jonge kinderen en opvoedkracht bij ouders

- Spel aan Huis: laagdrempelig en preventief aanbod om spelontwikkeling van kinderen te bevorderen

Let op: de helft hiervan dekken we uit dit budget bij Welzijn, de andere helft voor gezinsprogramma’s wordt
gedekt uit een budget dat staat onder het programma S04 Onderwijs !!

Incidentele middelen niet structureel maken. Hierop besparen is in een tijd van toenemende (geo)politieke So01
spanning zeer onverstandig. Kijk naar Pegida, Palestina en boeren. Ook het niet verlengen van de middelen

voor de veiligheidscotrdinatie vanaf 2027 zal direct voelbaar zijn.

Begrotingssubsidie aan Platform Binnenstad Arnhem. De effecten in de binnenstad bij stoppen van deze S03
subsidie zijn groot: PBA heeft een belangrijke rol in stadsprogramma Transformatie Binnenstad. PBA wenst

zelfs voor de hogere ambitie een hoger bedrag. Bij stoppen of lagere subsidie ga je terug naar een klassiek
binnenstadsmanagement dat gaat over schoon heel veilig en dan verliezen we onze strategische partner op

het gebied van participatie en draagvlak.

Deze voucherregeling is verbonden aan de gebieden waar Connectr zich op richt. Het is een belangrijke S03
regeling om innovaties te helpen de stap te zetten naar toepassing in de praktijk. Door de onze bijdrage te
stoppen zullen ondernemers hier niet mee financieel geholpen worden. Wij betalen de helft van de totale
subsidiepot. De andere helft komt van de provincie. Hierdoor kan OostNL ook de uitvoerder zijn van de

regeling. Hierdoor besparen we ook uitvoeringskosten doordat we de regeling niet zelf hoeven uit te voeren.
Wanneer wij onze subsidie stoppen kan de provincie dat ook doen waardoor de voucherregeling ten einde

komt.

Betreft personeelskosten maar ook het incidentele budget Integrale Ouderenbeleid is in deze post belandt.  S08
Betreft 250k voor 2024 waarvan 150k terug kan vrijvallen indien besloten wordt per 1 april 2024 te stoppen

met het integrale ouderenbeleid.

Is geen wettelijke taak. Bovendien ontvangt Arnhem landelijke middelen, die we dan moeten terugbetalen S08
€30.000 p.j.

Dit is het werkbudget om invulling te geven aan het plan Vrij zijn in Arnhem. Daarmee organiseren we dingen S08
als: de Week tegen Racisme, het netwerk diversiteitsreis, kennisateliers en doen we onderzoeken.

Deze middelen zijn door de raad extra toegekend tijdens de begrotingsbehandeling 2023. We hebben die S08
extra middelen vertaald naar subsidieregelingen. Geld bestemd dus voor de stad en daaruit voortkomende
initiatieven.

De Koersnota Van Wijken Weten is in december 2023 vastgesteld. Aan het uitvoeringsplan en het Wijken
bestedingsvoorstel wordt op dit moment gewerkt. De lasten in 2024 zijn verdeeld naar 75k in 2024 en 75k

voor 2025. Dit is meegenomen in het financieel beeld. Voor dit budget zijn reeds verplichtingen aangegaan

met een externe organisatie om de doorontwikkeling van wijksturing te begeleiden. Deze middelen zijn

benodigd om de uitgangspunten uit de Koersnota daadwerkelijk te realiseren.

Wettelijke taak: Commissariaat voor de Media heeft Stichting Streekomroep MiddenGelderland/ RTV S05
Connect aangewezen als zendgemachtigde lokaleomroep in Arnhem tot 18 november 2028

Betreft subsidie aan APCG. Belangenorganisatie in het kader van zorg. Afstemming dient plaats te vinden S08
met portefeuillehouder Inclusie over wel of niet stoppen van deze subsidie. Deze subsidie valt inhoudelijk

onder wethouder Inclusie en wordt meegenomen met de besparingen die door wethouder Inclusie worden
aangedragen.

geen subsidies meer verstrekken, dit betreft COC, InDlfferent, APCG en Bijzonder in Arnhem S08

Meerjarenvoorziening Rijksgezelschap (BIS): rijks en provincies zijn grootste financier S05

Er zijn afspraken over bijdragen aan de samenwerking.De projectkosten zijn onderhandelbaar. Hoe minder  S03
onze bijdrage, hoe minder projecten waar we in participeren.

Door knelpunten in keten VVE-PO komen kleine kinderen thuis te zitten en op achterstand te staan. Perspectief
Projectleider ingezet voor invoeren verbeteringen. voor de jeugd
Een van de doelen van wijksturing is het verkleinen van de afstand tussen inwoner en de overheid. De Wijken

huisvesting van de Teams Leefomgeving draagt bij aan deze doelstelling. Daarnaast wordt op dit moment
een project uitgevoerd waarbij de huisvesting in de wijk verder onderzocht wordt, in zowel financiele-,
technische- als aan de samenwerkingskant. De optie om het werken in de wijken voor de gehele organisatie
beschikbaar te maken staat hierbij ook nog open.

Voorstel is om het (spaar)bedrag voor topsportevenementen en beeldbepalende publieksevenementen te S03
halveren. Daarom de helft van het bedrag in categorie 1 en de andere helft in 3. Halveren betekent wel dat
Arnhem veel minder vaak spraakmakende (topsport)evenementen zal huisvesten, met minder economische

en maatschappelijke impact tot gevolg. Ter illustratie: een evenement als het NK Wielrennen kan na deze
bezuiniging nog maar eens in de 6 jaar.

Betreft een vrijbesteedbaar budget van de TLO's. Wordt ingezet voor diverse kleine, wijkrelateerde S08
initiatieven. Deze post wordt nog nader bekeken wat betreft inhoud. Dit in relatie tot overige besparingen
binnen Wijken op de vrij besteedbare budgetten.
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Versterken positie huurders

Capaciteit voor innovatie en (beleids)ontwikkeling binnen de
afdeling Finance en Control

Wijkveiligheid

Woonoverlast

Geen nachtwerk meer bij wegenonderhoud

Milieuzone / zero-emissie
Kwaliteitsimpuls werklocaties

Algemeen werkbudget VVakgroep Erfgoed

Voedselbank

Coalitieakkoord: Bijverdienbeloning Participatiewet
(uitvoeringskosten) Zie ook categorie 1 (beinvloedbaar).

P&O reduceren beleidscapaciteit leren en ontwikkelen

Regeling Wijkinitiatieven (in plafond)

Bijdrage Welzijns, Jongerenwerk

De Nieuwe Oost / Theater aan de Rijn

P&O verminderen capaciteit recruitment

Sfeerteams Korenmarkt

P&O stopzetten inhuur expert doorontwikkeling E-HRM
Passende BSO

Extra inzet straathoekwerker DLEES (De Laar, Elden,
Elderveld, Schuytgraaf)

OAB scholen en omgeving - kinderwerk

Geen reiniging (van graffiti) op civieltechnische kunstwerken
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Helft van middelen bedoeld voor Huurdershuis, overige 50.000 wordt per jaar bekeken. Afgelopen jaren
uitgegeven aan ondersteuning woonwagenbewoners en in 2024 campagne. Kan evt gekort worden

Wellicht dat F&C een volle fte zou kunnen besparen (ca. 100.000 structureel) op innovatie en ontwikkeling,
maar de consequentie daarvan is wel dat trajecten die als doel hebben meer grip te krijgen (bijvoorbeeld op
rechtmatigheid door een traject op inkopen en betalen) en/of het verbeteren van de informatievoorziening
vertragen of niet meer kunnen worden geinitieerd en begeleid.

Minder inzet op wijkveiligheid. Hierop besparen betekent dat we geen fysieke inzet meer kunnen plegen
vanuit eigen middelen. Denk aan de stadsmariniers, afgelopen inzet op de Steenstraat en t.a.v. de overlast
in Musispark alsmede talloze projecten samen met de TLO's ter bevordering van de fysieke leefomgeving op
de kwetsbaarste plekken in Arnhem.

Incidentele middelen niet structureel maken. Woonoverlast is de venijnigste vorm van overlast omdat het
mensen in de kern raakt, namelijk daar waar zij wonen. Het aantal meldingen over woonoverlast en het
aantal afgedane zaken groeit ieder jaar. Hiermee stoppen betekent de door inwoners en raad gewaardeerde
en broodnodige aanpak van woonoverlast afbouwen naar een minimumniveau. Ook het niet verlengen van
de middelen vanaf 2027 zal direct voelbaar zijn.

Het uitvoeren van werkzaamheden overdag (waar dit nu s'nachts gebeurt) heeft nadelige effecten op de
bereikbaarheid van de stad (door wegafsluitingen) en het functioneren van het OV omdat trolleylijnen tijdelijk
geen doorgang kunnen hebben .

aanleg camera's

Bij bezuiniging geen financiéle mogelijkheid om acties/projecten die voortkomen uit de nog op te stellen
Gebiedsvisie IPKW/Het Broek/Nieuwe Haven verder te brengen of andere projecten/onderzoeken te starten
voor een kwaliteitsimpuls voor de bedrijventerreinen en de transformatie/herstructurering van Rijnpark en
Het Broek.

Dit betreft het werkbudget. Hieruit wordt onderzoek betaald t.b.v. Omgevingsplannen/(grote) projecten. Dit
budget is in die zin beperkt beinvioedbaar, aangezien het uitvoeren van cultuurhistorisch onderzoek wettelijk
verplicht is. Consequenties zouden dus zijn dat niet meer aan de wettelijke taak voldaan kan worden. Gezien
(geplande) stedelijke ontwikkelingen (bijvoorbeeld woningbouw, mobiliteit en groen) binnen de gemeente
Arnhem, is de verwachting dat de vraag naar cultuurhistorisch onderzoek toe zal nemen.

Incidenteel is er in 2025 nog een claim van € 25.000 voor de huur van stalling van de Historische
Trolleybussen.

Deze middelen zijn verbonden aan de uitvoering van de proef Bijverdienbeloning en kan alleen stoppen als
ook de pilot (zie categorie 3) wordt gestopt. Dit betreft capaciteit (1fte) voor de inzet voor de begeleiding van
de Bijverdienbeloning bij deeltijd werk. Deze loonkosten zijn gekoppeld aan de proef Bijverdienbeloning voor
deeltijdwerk die tot 1 juli 2025 loopt.

Projecten als onboarding (zowel regulier al gemeentepool), leiderschapsprogramma en doorontwikkeling
Leerplein zullen worden vertraagd of opgeschort.

Dit plafond is reeds door het college vastgesteld en in totaliteit gepubliceerd. Dit kan niet ongedaan worden
gemaakt.

Wij dragen vanuit HGKM bij aan het jongerenwerk, we zien hierin voordelen voor de aanpak HGKM, maar is
puur jongerenwerk vanuit Welzijn. Optie zou dan kunnen zijn; Ondersteuning welzijn; jongerenwerk. Betreft
laagdrempelig inzet m.b.t. gezonde relaties/ meidenwerk. (Hiervoor is overigens voor 2024 nog niet bepaald
dat dit ook ingezet moet worden vanuit HGKM.)

Meerjarenvoorziening. Rijk (BIS) en provincies zijn grootste financier. Talentontwikkeling, podium jonge
makers

Afbreuk aan het sterke werkgeversmerk dat Arnhem heeft opgebouwd. Teruggang in ontzorging van
ljnmanagement bij capaciteitsvraagstukken. Geen waarborging meer van uitgangspunt oordeelvrij werven
en selecteren. Vertraging van procedures.

Stoppen met sfeerteams. Dit is een claim in het financieel beeld. De sfeerteams zijn het missende stukje in
de totale veiligheidsaanpak van de Korenmarkt en werken intensief met politie en handhaving samen. Ze zijn
ogen en oren in het gebied, kunnen de-escaleren en leveren een bijdrage aan de sfeer in het
uitgaansgebied. Hierop besparen kan direct leiden tot veiligheidsproblematiek in het gebied.

Stilvallen van (door)ontwikkeling en juiste inrichting van systemen als Youforce. Groot irritatiepunt en
vertrager in personele (mutatie)processen wordt alleen maar groter.
Door inclusieve BSO kunnen kinderen met (gedrags)problemen in eigen buurt naar BSO ipv naar een BSO+

tijdelijk extra inzet nodig in De Laar, Elden, Elderveld en Schuytgraaf om overlast door groepen jongeren te
voorkomen
Grote behoefte aan kinderwerk waarbij capaciteit nu onvoldoende is (1 fte voor 60 kinderen)

Door te stoppen met het verwijderen van graffiti op civieltechnische kunstwerken zoals viaducten en tunnels
onstaat er een verloederd beeld in de stad.

Afschaling van de opgaves rond Arnhem studiestad en stimuleren van de keuze voor een technische
studierichting
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Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescherming.

Opvoedondersteuning - ondersteuning ouders (OAB scholen)
Opvoedondersteuning - ontmoeting tussen ouders (OAB

scholen)
E607112 Jeugdland

Moneystart (lesprogramma scholen)

Sluiten Loket Zuid

St Toneelgroep Oostpool

Verenigd Creatief Arnhem (VCA) / Ontwerpers Platform
Arnhem (OPA)

Herijking Sociaal Medische Indicatie
Maaltijdvoorziening ouderen

Mediafonds Arnhem
Begeleiding Over Rood

Bewustwordingsacties Orange the WOTrld
E605118 Buurtbemiddelling

Verhuiscoaches

Digitale criminaliteit

milieuzone / zero-emissie
Presentatieplek beeldende kunst
Merwede: Commuity builder en kosten gemeenschappelijke

ruimte

Baby Thuiszorg

Sluitende ketenaanpak VVE/PO - extra expertise VVE
Programmering jongerencentrum Schuytgraaf

Extra inzet meidenwerk DLEES

Versterking mentale gezondheid

Onderzoeks-en uitvoeringsmiddelen Wonen

Stroomversneller (regeling)
Reminiscentieproject Openluchtmuseum
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Toekomsttuin is een landelijke ontwikkeling waar onze regio en de gemeente Arnhem in meedoet (verplicht).
We moeten ons klaarstomen om over een aantal jaren de landelijke lijn (na beproevingen) door te voeren.
We investeren met deze middelen in een sterk lokaal veld. Als de voorkant goed sterk is, levert dat bij de
specialistische zorg uiteindelijk een voordeel op.

PO signaleert dat meer kinderen met achterstanden naar school komen. Deze ouders meer ondersteuning
bieden bij opvoedingsvaardigheden.

Door ontmoeting tussen ouders te stimuleren kunnen zij leren van elkaar zodat zij opvoedingsproblemen zelf
kunnen oplossen (sociaal netwerk ontwikkelen)

Er is overlap met activiteiten die door Sportbedrijf worden aangeboden. Past daarnaast onvoldoende in de
focus van de transformatie Welzijn. De subsidie bedraagt 50% van hun totale begroting. Stoppen met deze
subsidie zal naar alle waarschijnlijk betekent dat deze stichting zal stoppen te bestaan.

Schoollesprogramma voor kwetsbare jongeren. Gericht op financiele bewustwording om schulden te
voorkomen voor leerlingen op speciaal onderwijs, praktijk onderwijs, VMBO en MBO 1 en 2. We kunnen het
hele lesprogramma stoppen of aanbieden aan minder klassen (versoberen). Maar deze bezuiniging is erg
ongewenst omdat meer jongeren het risico lopen op schulden.

De bezuiniging houdt de reductie van de personele inzet vanuit Klantenservice in, indien wordt gekozen om
loket Zuid met ingang van 2025 te sluiten. De gevolgen voor de facilitaire verplichtingen zijn hierin niet
meegenomen omdat deze binnen Bedrijffsvoering Algemeen vallen.

Rijksgezelschap (BIS): rijk en provincies zijn grootste financier

Beide organisaties leveren bijdragen aan het verbinden van creatieve partners onderling en met de
energiesector. Hiermee stoppen maakt dat de verbinding tussen beide sectoren minder goed van de grond
komt.

Verbreden doelgroep inzet SMI (sociaal medische indicatie kinderopvang) werkt preventief; als kinderen zo
normaal mogelijk kunnen opgroeien werkt dit remmend op inzet jeugdzorg.

Vergoeding van € 2,50 korting op een maaltijd bij SWOA op vertoon Gelrepas. Volledig stoppen of
versoberen. Impact: kwetsbare ouderen worden aangetast in hun bestaanszekerheid.
Inhoudelijke keuzes maken

Naast de schuldhulpverlening voor ondernemers ( is een wettelijke taak) die verzorgd wordt door Zuidweg
en partners, biedt Over Rood ondernemers begeleiding en coaching. Het totale budget voor de begeleiding
door Over Rood bedraagt € 80K. Over Rood bestaat uit vrijwilligers en ervaringsdeskundigen die
ondernemers laagdrempelige hulp bieden die een professionele organisatie niet kan bieden. Voorstel: We
kunnen het budget van € 80K met € 20K (zie categorie 2) verlagen naar € 60K. en kunnen dan het minimale
doen wat nodig is. Impact verder verlagen op € 60K: nog meer ondernemers blijven met geldzorgen en
schulden zitten en dit is ook niet goed voor ondernemersklimaat in Arnhem.

Betreft geen wettelijke taak. Ligt wel een, onlangs geactualiseerd, convenant onder in gezamenlijkheid met
woningcorporaties. Sluit daarnaast inhoudelijk aan bij de focus van de transformatie Welzijn.

De verhuiscoach is niet wettelijk verplicht. Echter, is een sterke wens van de Raad, en schrappen is in strijd
met Woonvisie.

Minder inzet digitale criminaliteit. Op dit onderwerp is in Arnhem extra inzet vereist, omdat de digitale
misdaadcijfers stijgen en de criminogene mogelijkheden in het digitale domein razendsnel zich ontwikkelen.
Betreft een prioriteit van de driehoek en een prioriteit van het IVP, dus niet investeren zal ook bij de partners
wellicht leiden tot desinvestering. Hierop bezuinigen betekent dat de aanpak in waakvlamstand blijft;
kwetsbare groepen worden niet voorgelicht en weerbaar gemaakt en er wordt ook geen werk gemaakt van
bescherming van actoren in de stad tegen digitale aanvallen.

Beheer van de milieuzone.
Omstand vervult deze functie
afspraken met corporatie.

Verlengde kraamzorg. Onderzoek gedaan waarbij eerste ervaringen positief zijn; nog te vroeg voor
inverdien effect.
Tijdelijk extra inzet om de overgang van VVE naar PO te verbeteren, zodat kinderen een goede start kunnen

maken op PO.
Programma neerzetten voor jongerencentrum Schuytgraaf (staat er al)

Tijdelijk extra inzet om jongeren te begeleiden naar ander gedrag/activiteiten.

Toename van mentale problemen bij jongeren vraagt om een aanpak. Om ons aanbod te kunnen versterken
en toeloop naar jeugdzorg te voorkomen.

Er is een postje met handgeld voor bijvoorbeeld kleine onderzoeksopdrachten. Hier zou je een korting van
50% overheen kunnen leggen. Gevolg is wel dhet woonbeleid lastiger, minder ambitieus en trager
uitgevoerd kan worden.

Ondersteund jonge makers. Extra budget (zie hiervoor) wordt hieraan toegevoegd.

De financiéle toezegging al gedaan
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Personele kosten
E605110 Sociaal en mentaal welzijn

Stoppen met inzet ervaringsdeskundigheid binnen beleidsveld

Maatschappelijke Opvang
Vaste Lasten vastgoed

Extra inzet jongerenwerk DLEES

OAB scholen en omgeving - schoolfruit/ gezonde voeding
Samenwerking school - jeugdhulp

Depot bodemvondsten en beheren

Internationaal

Herdenken

Ecovrede
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Communicatiemiddelen voor inwonersbenadering Armoede en Schulden

E802202 RJZ Planschadebeoordeling
Bodem

E609105 Taalmaatjes
Geen reiniging (van graffiti) op beeldende kunstwerken

Bestrijding HGKM: Vijfgesprekmodel Kairos.

St. CASA
BR BP: Kinderburgermeester

Onderhoud Bodeminformatiesysteem

30
30

20

20

40

20

40
40

40

40

37

35

34

30

30

30
30

28

25

23

22

20

40

40

40

40

40

37

35

34

30

30

30
30

28

25

23

22

20

40

40

40

40

40

37

35

34

30

30

30
30

28

25

23

22

20

40 S

(O

40 S

37S

35S

34 S

30 S A

30S S

30 S
30 S

28 S

25 S

23S

22'S

20 S

Reeds gemaakte personeelskosten. Dit is dus geen bezuinigingsoptie meer. S08

Dit subsidiebedrag is een onderdeel van de reguliere subsidie aan Rijnstad. Dient in toekomst niet als aparte S08
kostenplaats opgevoerd te worden.

Stoppen met de extra inzet en doorontwikkeling van ervaringsdeskundigheid binnen de Maatschappelijke S08
Opvang.

Perspectief

voor de jeugd

Doorlopende vaste lasten (vastgoed ed) S11

Tijdelijk extra inzet om jongeren te begeleiden naar ander gedrag/activiteiten. voor de jeugd
Gratis schoolfruit voor groep kinderen die dit niet van huis uit meekrijgen Perspectief
Samenwerking loopt niet altijd goed waardoor inzet jeugdzorg niet optimaal is. Perspectief

voor de jeugd

Vanuit dit budget worden beheerkosten betaald. Alternatieven voor het onderbrengen van bodemvondsten S05
en beheren zouden meer geld kosten.
Minder zichtbaar binnen internationale opgaves en minder budget voor onderzoek, bijeenkomsten en WTC  S03

Voor de Airborneherdenking en daarmee samenhangende activiteiten is 34K opgenomen. In de posten van  S00
wethouder Roelofs zit tevens 50K voor professionalisering herdenking. Beide begrotingen schrappen zijn

niet wenselijk voor portefeuillehouder (burgemeester). Bezuiniging op het budget zou leiden tot het

annuleren van de jaarlijkse Airborneherdenking zoals deze thans wordt vormgegeven. Schrappen van

onderdelen van de herdenking is onwenselijk en leidt tot deprofessionalisering van de herdenkingsavond
waarmee de Arnhemse burger onderkent wordt in wederopbouw en veerkracht van de stad en hiermee ook
internationaal gezien de stad geen eer aangedaan wordt.

De raad heeft nog niet lang geleden uitspraken gedaan over Ecovrede. Het nu stopzetten van de subsidie S06
zou daar geen recht aan doen.

Budget van € 55K is voor flyers, posters, krantenartikelen e.d. om inwoners de weg te wijzen naar ons S06
gemeentelijke schuldhulpaanbod en inkomensregelingen. Daarnaast wordt ook de verjaardagskaart voor
jongeren (die 18 jaar worden) hieruit bekostigd. We willen tezijnertijd ook de website “Fix je shit” koppelen

aan deze verjaardagskaart. Op deze website krijgen jongeren dan allerlei relevante informatie en tips op alle
leefgebieden. Naast de middelen zetten we ook in op communicatie met ketenpartners omdat zij een

belangrijke vindplaats voor inwoners met geldzorgen, en zij deze inwoners ook vaak zelf ondersteunen.

Daarom organiseren we jaarlijks een ketenpartnerbijeenkomst om hen te informeren en ervaringen uit te
wisselen. Voorstel: We kunnen dit budget van € 55K verlagen naar € 30K (€ 25K opgenomen onder

categorie 1) Impact verdere bezuiniging op deze € 30K: communicatie is een belangrijk instrument om

inwoners zo vroeg mogelijk te bereiken. Als we verder afschalen bereiken we nog minder inwoners en/of
ketenpartners.

Hiervan wordt de planschadecommissie betaald. S11

Bodemonderzoekstrajecten/saneringen maatschappelijk belang en/of signalen van burgers (met S11
hefboomeffect): Dit betreft kleine bijdrages aan projecten waar een maatschappelijk belang wordt gediend en
waar onderzoek en/of sanering van bodemverontreiniging nodig is. Niet altijd is duidelijk wie kosten van

sanering of onderzoek moet dragen. Met de bijdrages wordt stagnatie en afwenteling voorkomen en

daarmee uiteindelijk kosten bespaard. Zonder deze bijdrages verliezen we verbinding met de stad, in die zin

dat kennis en kunde binnen de organisatie meer wordt afgeschermd en minder wordt benut. In deze

categorie vallen bijdrages met een hefboomeffect, dat wil zeggen dat een kleine bijdrage vanuit het
bodembudget, een groot verschil maakt voor het project waarmee een maatschappelijk belang wordt

gediend

Is een onderdeel van Rijnstad. Initiatief wat bijdraagt het versterken van de basis taalvaardigheden van S08
Arnhemse inwoners.
Indien graffiti op beeldende kunstwerken niet meer wordt verwijderd, levert dit een sterk veloederd beeld op S12

Door de hoogspecialisme van Kairos meer preventief in te zetten bereiken we daders van HGKM die S08
normaal gesproken moeizaam de hulpverlening binnen komen. Zeer preventief karakter. Pilot is een
begrotingssubsidie geworden. In samenwerking met aanbod Moviera biedt dit een aanbod voor
daders/achterblijvers na HGKM.

Meerjarenvoorziening. Specifieke debatfuctie S05

Vrijval BR Burgerparticipatie ten behoeve van de kinderburgemeester. Zie hiervoor ook financieel beeld S00
Kinderburgemeester, waarin dit gedeelte als dekking is opgenomen. Hiervoor vragen we in de PPN een
verlenging van de BR Burgerparticipatie aan voor 2025-2026. Indien wordt gekozen voor deze

bezuinigingsoptie kan dit niet worden uitgevoerd en valt dit bedrag vrij ten gunste van de AR.

In een bodeminformatiesysteem (BIS) wordt de bodeminformatie uit uitgevoerde onderzoeken geregistreerd. S11
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Maatschappelijke Diensttijd binnen Jongerenperspectieffonds

Theatervoorstelling Veerkrachtige Ouderen
Armoedepact

Kosten certificering dementie en bijeenkomst Q3
Bestrijding HGKM: Kinderrechten/Toolbox

Overige

Bestrijding HGKM: Drakentemmers en Online Platform.

Week van het geld

Bijeenkomsten Partners Integraal Ouderenbeleid
Netwerk en kennis

Arnhems Fed van Muziekgezelschappen

Werkbudget programma Perspectief voor Jeugd
E605106 Vrijwillige terminale zorg

Afrondingsverschil
Lunch interne bijeenkomst
Huisvesting

Samenwerking subsidiepartners economie
Reclame inkomsten verhogen
Reclamebelasting invoeren
Volwasseneneducatie

VSV (voortijdig schoolverlaten)

Aanpak onderwijsachterstanden
Voorschoolse aanbod

Bovenwettelijk onderwijsaanbod

Willemeen

Thuiszitters
Big 5 voor 18+
Data op orde

Jongerenraad
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18 S S Jongeren met schulden zonder aflosruimte krijgen toch een schuldregeling door het vervullen van
Maatschappelijke Diensttijd. Hierbij betaalt de gemeente de aflossing van de schuld (€ 18K op jaarbasis).
Daarnaast is er een budget van € 10K voor noodgevallen binnen deze MDT-trajecten. Het gaat hierbij
bijvoorbeeld om een buskaart naar stage. Voorstel: Het budget voor noodgevallen (€ 10K) kunnen we
opheffen (zie categorie 2), maar het budget voor het aflossen van de schuld is nodig om jongeren de
mogelijkheid voor MDT aan te kunnen bieden als zij geen afloscapaciteit hebben. Impact: Een bezuiniging
van het gehele budget leidt ertoe dat jongeren zonder aflosruimte hebben geen perspectief op een
schuldenvrije toekomst. Een bezuiniging van € 10K maakt dat we jongeren minder kunnen helpen bij
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practische zaken, waardoor risico op uitval stijgt.

Dit is een financiéle toezegging die al is gedaan.

Samenwerking tussen organisaties om armoedebestrijding gezamenlijk op te pakken. De gemeente

faciliteert dit. We kunnen dit soberder uitvoeren.

Reeds toezegging richting partners op een brede bijeenkomst in Q3.

Gezien de lage cijfers meldingen door onderwijs, is dit een onderdeel waar je niet op moet willen bezuinigen.
We horen terug dat de toolboxen goed gebruikt worden.

Rente en afschrijving, langlopende verplichtingen,geen aanpassing mogelijk.

Het wordt lastig om deze te stoppen, is een landelijk platform en tevens voor de gehele regio.

Doel van de landelijke week van het geld is om op scholen aandacht te geven aan financiele bewustwording.
Arnhem was in 2024 gaststad voor deze landelijke campagne. Jaarlijks budget voor promotiemateriaal,
gastsprekers en start/afsluitbijeenkomst is noodzakelijk om de week van het geld te kunnen organiseren.
Voorstel: Het budget bedraagt nu € 30K maar kan verlaagd worden naar € 10K (€ 20K opgenomen onder
categorie 1) Impact: Als we nog meer bezuinigen dan de voorgestelde bezuiniging van € 20K, kunnen we
geen Arnhemse Week van het Geld organiseren en hiermee geen scholen meer motiveren om aandacht te

besteden aan financiéle bewustwording.

Reeds uitgegeven ikv beleidsproces

Investeren in Netwerk en kennis Dit betreft activiteiten die ondersteunend zijn aan de wettelijke taken,
bijvoorbeeld deelname aan symposia en webinars. Daarnaast zijn het bijdragen aan onderzoeken naar
nieuwe thema’s zoals nieuwe chemische stoffen/verontreinigingen (ZZS, microplastics), en verbinding met
thema’s als klimaatadaptatie, groen en duurzaamheid. Deze kennis is nodig om te kunnen inschatten wat er
de komende jaren aan verantwoordelijkheden en kosten op ons af komt.

Dit betreft de subsidie

Klein budget voor onkosten e.d. (huur vergaderzalen, bijeenkomsten, catering).

Betreft subsidiepartner op het vlak van (voorkomen van) zorg. Initiatief past binnen de focus van de
transformatie Welzijn. Betreft geen wettelijke taak. Subsidie stopzetten kan, bij voorkeur niet.

Afrondingsverschil met aansluting FA
Reeds uitgegeven ikv beleidsproces
Zijn op dit moment nog onvoldoende inzichtelijk.

Met een aantal organsaties (Veluwe Alliantie, TVAN, Citymarketing, VCA, OPA) die allen bijdragen aan de
economisch en toeristische opgave van de stad willen we in gesprek over effectiever samenwerken,

mogelijke overlap en mogelijke bezuinigingsopties.

Optie onderzoeken en terug laten komen in reclamebeleid.
Optie onderzoeken en terug laten komen in reclamebeleid.
Subsidies taalhuis arnhem aanpak laaggeletterdheid op zowel NT1 als NT2 niveau. Verankering inzet in de

wijken. Taalhuis afhankelijk van deze subsidies.

Preventieve inzet binnen onderwijs om uitval op school te voorkomen. Inzet op aansluiting jeugd(zorg) en

onderwijs.

Preventie en aanpak onderwijsachterstanden in het PO (onderwijskansenbeleid).

Preventie onderwijsachterstanden: Gesubsidieerde peuteropvang voor ouders zonder kinderopvangtoeslag
Inzet van voorliggend ambulant team jeugdhulp op peuteropvang (preventie gebruik jeugdzorg). Realiseren

van VVE- aanbod 16 uur voor alle VVE-kinderen.

Rijke schooldag en natuureducatie. Inzet op kansengelijkheid via dit aanbod. Deel vd uitvoering in NPAO.

Meerjarenvoorziening. Subsidie cultuur via Rijnstad (Welzijn)

Herijking en op de kaart zetten van bestaande afspraken/ kost geen geld.

Door rijk is 800.000 beschikbaar gesteld voor 2 jaar; geen investering nodig

Vraagt alleen extra capaciteit, geen geld.

Budget dat hiervoor was bestemd is komen te vervallen. Er is nog budget beschikbaar in de
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