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CONCEPT (versie 22122020)   

dit is een ambtelijk document waaraan geen rechten kunnen worden ontleend 

SAMENWERKINGOVEREENKOMST 

WERELDKAMPIOENSCHAP VOLLEYBAL VROUWEN 2022 

Ondergetekenden:

1. Provincie Gelderland, rechtsgeldig vertegenwoordigd door J. Markink, gedeputeerde, handelend 
ter uitvoering van het besluit van gedeputeerde staten van …. , nummer …, hierna te noemen: de 
Provincie;

2. Vereniging Nederlandse Volleybalbond, statutair gevestigd te Utrecht, rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door G.A. Davio, Algemeen Directeur, hierna te noemen: Nevobo;

3. Gemeente Arnhem, rechtsgeldig vertegenwoordigd door H.E. de Vroome, wethouder, handelend 
ter uitvoering van het besluit van burgemeester en wethouders van …., nummer …, hierna te 
noemen: Gemeente Arnhem;

4. Gemeente Apeldoorn, rechtsgeldig vertegenwoordigd door N.T. Stukker, wethouder, handelend 
ter uitvoering van het besluit van burgemeester en wethouders van …. , nummer …, hierna te 
noemen: Gemeente Apeldoorn;

5. Gemeente Nijmegen, rechtsgeldig vertegenwoordigd door H.M.F. Bruls, burgemeester, handelend 
ter uitvoering van het besluit van burgemeester en wethouders van …. , nummer …, hierna te 
noemen: Gemeente Nijmegen;

6. Gemeente Ede, rechtsgeldig vertegenwoordigd door L.J. Verhulst, burgemeester, handelend ter 
uitvoering van het besluit van burgemeester en wethouders van …. , nummer …, hierna te noemen: 
Gemeente Ede;

gezamenlijk aan te duiden als Partijen,

HET VOLGENDE OVERWEGENDE

Uitgangspunt bij onderstaande formuleringen is de actuele stand van zaken ten aanzien van 
wedstrijdprogrammering en side-events volgens opgave van Nevobo. De Provincie maakt 
hierbij het uitdrukkelijke voorbehoud dat nog een 
programmavergelijking/gelijkwaardigheidstoets moet plaatsvinden t.o.v. hetgeen in het Bid is 
gepresenteerd. Daarover wordt nog aan het provinciebestuur een beslissing gevraagd. De 
gelijkwaardigheidstoets en politieke bespreking daarvan in Provinciale Staten kan invloed 
hebben op de hoogte van de maximale financiële bijdrage van de provincie.
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- Het wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen is een sportevenement, dat iedere vier jaar 
wordt gehouden en wordt georganiseerd onder auspiciën van de Fédération Internationale de 
Volleyball (FIVB).

- Nevobo heeft in samenwerking met TIG Sports BV, gevestigd te Amsterdam, voor het 
wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen van 2022 een bid (verder: Bid) ingediend bij de 
FIVB. 

- De FIVB heeft het Bid aanvaard en de organisatie van het wereldkampioenschap volleybal 
(verder: WK Volley) aan Nevobo en TIG Sports BV toegewezen. 

- TIG Sports BV heeft haar aandeel in de organisatie van het wereldkampioenschap volleybal 
ondergebracht in een speciaal daarvoor opgerichte besloten vennootschap, WK Volleybal BV, 
gevestigd te Apeldoorn. 

- De Provincie en de Gemeenten zijn ermee bekend dat  Nevobo met WK Volleybal BV een 
overeenkomst van opdracht is aangegaan inzake de organisatie van het WK Volley en dat 
Nevobo bij deze overeenkomst de feitelijke uitvoering van een aantal van haar verplichtingen uit 
de onderhavige samenwerkingsovereenkomst aan WK Volleybal BV heeft opgedragen. 

- De Provincie, de Gemeente Arnhem, de Gemeente Apeldoorn, het ministerie van 
Volksgezondheid, Welzijn en Sport en de gemeente Rotterdam hebben het Bid ondersteund. 

- Het wedstrijdprogramma van het WK Volley wordt grotendeels in Gelderland gespeeld. Een deel 
van het wedstrijdprogramma wordt in Rotterdam en Polen gespeeld. 

- Partijen willen met het wereldkampioenschap Gelderland een groot sportspektakel bezorgen en 
tevens economische en maatschappelijke doelen realiseren, onder meer op het gebied van 
voeding, duurzaamheid en het zelf beoefenen van sport.  

- Inclusief sporten krijgt in het kader van het WK Volley speciale aandacht.  Partijen hebben 
afgesproken dat Nevobo een onderdeel ‘inclusief sporten’ aan het WK Volley koppelt. Het Bid 
voorzag in de realisatie van het wereldkampioenschap zitvolleybal. Dit is niet aan Nevobo en TIG 
Sports toegewezen. Nevobo heeft in samenwerking met TIG Sports BV een alternatief plan voor 
inclusief sporten ontwikkeld. Partijen zijn daarover nog met elkaar in gesprek.  

- Naast de realisatie van het WK Volley zal de samenwerking tussen Partijen zich in elk geval 
richten op de uitvoering van side events en andere activiteiten in de aanloop naar en tijdens het 
WK Volley en de marketing en communicatie met betrekking tot een en ander. 

- Nevobo is voornemens bij de Provincie en de Gemeenten Arnhem, Apeldoorn, Nijmegen en Ede 
een subsidieaanvraag voor het WK Volley en de daaromheen plaatsvindende side events en 
andere activiteiten (verder: het Evenement) in te dienen. 

- Voor het Evenement wordt ook bij het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport subsidie 
aangevraagd. De subsidie van VWS zal naar verwachting ongeveer € 6 mln bedragen, in zoverre 
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dat ten hoogste 50% van de subsidiabele kosten van de side events worden vergoed en ten 
hoogste 25% van het Hoofdevenement.

- De Provincie en Nevobo zijn voornemens een sponsorovereenkomst aan te gaan. 

- Nevobo is bereid om desgewenst ook met de Gemeenten Arnhem, Apeldoorn, Nijmegen en Ede, 
ieder voor zich, een sponsorovereenkomst aan te gaan. 

- Partijen hebben overleg gevoerd over de voorwaarden waaronder door de Provincie en de 
Gemeenten medewerking kan worden verleend aan het Evenement en financiële of andere 
steun beschikbaar kan worden gesteld. Zij hebben geconcludeerd dat een goede 
gemeenschappelijke basis aanwezig is om het Evenement in samenwerking met elkaar mogelijk 
te maken, ieder met behoud van de eigen bevoegdheden en verantwoordelijkheden. 

- De Provincie en de Gemeenten hebben ieder voor zich uitdrukkelijk het voorbehoud gemaakt 
van het verkrijgen van instemming van hun bevoegde organen met de definitieve plannen voor 
het Evenement, zoals opgenomen in de aan hun beslissing onderworpen subsidieaanvragen. De 
andere Partijen hebben dit voorbehoud aanvaard.

- De Provincie en de Gemeenten Arnhem, Apeldoorn, Nijmegen en Ede wensen een 
samenwerkingsovereenkomst aan te gaan met Nevobo als subsidieontvanger en gesponsorde 
partij. Partijen leggen in deze samenwerkingsovereenkomst afspraken vast over hun 
samenwerking.

KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN

Hoofdstuk 1 Inleidende bepalingen

Artikel 1 Begripsbepalingen

- Bid het bidbook d.d. september 2018 van Nevobo voor het
 wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen 2022, zoals op 29
 september 2018 in Turijn bij de FIVB ingediend; 
- Bijlage een bijlage bij deze SOK;
- DAEB Dienst van Algemeen Economisch Belang;
- Evenement het Hoofdevenement en de daarbij behorende Side events en
 andere activiteiten;
- Gemeenten de gemeenten die Partij zijn bij de SOK;
- Hoofdevenement het wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen 2022, voor zover
 dit in Gelderland wordt gehouden; 
- Inclusief sporten sporten door mensen met een afstand tot sportbeoefening; 
- Nevobo de vereniging Nederlandse Volleybalbond;
- Partijen de partijen van de SOK;
- Provincie Provincie Gelderland;
- Side event evenementversterkende activiteit voor, tijdens of na het 
 Hoofdevenement, die een duidelijke verbinding heeft met het 
 Hoofdevenement en gericht is op de realisatie van maatschappelijke, 
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 economische of sportieve impact van het Evenement;
- SOK deze samenwerkingsovereenkomst; 
- VWS het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport; 
- WK Volley het wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen 2022, voor zover
 dit in Gelderland wordt gehouden.

Artikel 2 Algemene bepalingen 

1. Tenzij de context anders vereist, hebben de woorden met een hoofdletter in de SOK de 
betekenis die daaraan in deze overeenkomst is toegekend en omvatten de woorden die in het 
enkelvoud zijn gedefinieerd ook het meervoud en omgekeerd. 

2. De overwegingen die aan de artikelen voorafgaan, maken integraal deel uit van de SOK. 

3. Bij een tegenstrijdigheid tussen een bepaling in de tekst van het lichaam van de SOK 
enerzijds en een bepaling in de tekst van een Bijlage anderzijds, prevaleert de eerste.

Hoofdstuk 2 Wat partijen beogen 

Artikel 3 Doelstellingen 

1. De SOK heeft tot doel de samenwerking tussen Partijen te regelen bij het realiseren van het 
Evenement. Zij bevat voorwaarden en uitgangspunten voor de samenwerking.

2. Partijen streven naar:
- de realisatie van een aantrekkelijk publieksevenement voor jong en oud, bestaande uit tal van
 sport- en andere activiteiten, dat voor Nederland in het algemeen en voor Gelderland en de
 Gemeenten in het bijzonder, een groot feest is, met een groot aantal deelnemers en veel
 bezoekers aan en uit Gelderland;
- het genereren van een zo groot mogelijke maatschappelijke impact en een zo groot mogelijke
 impuls voor de economie, de sport en de vrije tijdsbesteding in Gelderland in het algemeen en
 de Gemeenten in het bijzonder, waarvan de effecten na het Evenement merkbaar blijven
 (legacy);
- het realiseren van zoveel mogelijk nationale en internationale media-aandacht en andere
 publiciteit voor het mooiste en het beste van Nederland, in het bijzonder van Gelderland en de
 Gemeenten, en voor de volleybalsport, waarvan de effecten na het Evenement nog lang
 merkbaar zijn; en
- een evenement dat bijdraagt aan sporten door iedereen (breedtesport, sporten door mensen
 met afstand tot sportbeoefening). 

Artikel 4 Evenement op hoofdlijnen

1. Het Evenement omvat een belangrijk deel van het wedstrijdprogramma van het 
wereldkampioenschap voor vrouwen 2022 voor 24 landenteams.  

2. De wedstrijden van het WK Volley worden gehouden in het GelreDome te Arnhem en het 
Omnisport te Apeldoorn van 23 september 2022 tot en met 15 oktober 2022. 
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3. Het WK Volley bestaat uit de volgende wedstrijden, die worden gespeeld op de nagenoemde 
locaties. Bijlage 1 bevat de uitwerking van het wedstrijdschema met de wedstrijden in Gelderland. 

wedstrijdronde aantal wedstrijden Locatie

1e ronde 45 GelreDome, Arnhem

Kwartfinale 2 Omnisport, Apeldoorn

halve finale 1 Omnisport, Apeldoorn

3e/4e plaats 1 GelreDome, Arnhem

Finale 1 GelreDome, Arnhem

4. Het Evenement omvat verder de volgende onderdelen: 
a. de officiële bekendmaking van de gastgemeenten, waaronder Ede als gastgemeente voor het
 landenteam van China;
b. het wedstrijd- en activiteitenprogramma Inclusief sporten, waaronder Nederlands  

Kampioenschap Zit beachvolleybal, rol van Bas van de Goor Foundation bij het WK volleybal en  
de teampresentatie in het bijzonder, Finale van de Nationale Diabetes Challenge, Nationale  
Sportweek NOC*NSF met veel aandacht voor Gehandicapten sport en een Spieren voor Spieren  
dag.

c. de presentatie van de 24 landenteams op de Markt in Apeldoorn op donderdag 22 september  
2022;

d. het officiële openingsmoment op een nader te bepalen locatie in Ede op vrijdag 23 september  
2022 overdag;

e.  een eventuele huldiging van het Nederlands vrouwenvolleybalteam, kort na het evenement, op  
een nader te bepalen locatie in Gelderland. 

5. Afwijkingen van de programmaonderdelen, vermeld in het derde en vierde lid, zijn mogelijk 
als Partijen hierover schriftelijk afspraken hebben gemaakt. Daarbij is uitgangspunt dat onderdelen 
die vervallen, worden vervangen door een alternatief, dat qua maatschappelijke waarde, 
economische impact en mediawaarde gelijkwaardig is. 

6. Het Evenement omvat een programma van Side events. Qua omvang, inhoud en kwaliteit is 
dit programma proportioneel aan het Hoofdevenement. 
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7. Op de onderdelen van het wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen 2022 die buiten 
Gelderland worden gehouden is de SOK niet van toepassing. Voor de kosten die verband houden 
met deze onderdelen wordt door de Provincie en de Gemeenten geen subsidie verstrekt.

Artikel 5  Side events in Gelderland

1. De Side events hebben samenhang met het Hoofdevenement. Het programma van Side 
events: 
- versterkt het Hoofdevenement, heeft sportieve, maatschappelijke en economische impact, 
 zorgt voor verbinding tussen sport en cultuur en zorgt voor sfeer en feest;
- levert een impuls op voor de breedtesport en Inclusief sporten; 
- heeft een groot, actief, draagvlak van lokale verenigingen, onderwijsinstellingen, bedrijven en
 gemeenten; en 
- zorgt ervoor dat iedereen kan meedoen met en meegenieten van het Evenement, met inbegrip
 van mensen met een beperking en kansarme jeugd. 

2. De Side events worden in Gelderland uitgevoerd, in de aanloop naar, tijdens en na het 
Hoofdevenement. De helft van het programma van Side events wordt in de aanloop naar het 
Hoofdevenement uitgevoerd, de rest tijdens en na het Hoofdevenement.

3. Behoudens andersluidende afspraak tussen Partijen wordt ten minste 15% van de subsidies 
en sponsorbijdragen van de Provincie en de Gemeenten besteed aan het programma van Side 
events, waarvan de helft aan Side events in de aanloop naar het Hoofdevenement.

4. Het programma van Side events omvat in elk geval de volgende onderdelen:
a. een wedstrijd- en activiteitenprogramma Inclusief sporten, gekoppeld aan de Nationale
 Sportweek van NOC*NSF, dat grotendeels wordt uitgevoerd op het voorterrein van het
 GelreDome, gelijktijdig met de wedstrijden van de 1e ronde van het WK Volley;
b. andere activiteiten gericht op bevordering van Inclusief sporten en participatie van de
 verschillende doelgroepen;
c. het initiëren en faciliteren van lokale programma’s in de 24 Gelderse gastgemeenten, waarin de
 landenteams worden gehuisvest;
d. activiteiten gericht op volleybal- en sportactivatie en participatie van Gelderse sportverenigingen
 en scholen;
e. activiteiten gericht op versterking van de regionale economie en het belang van het thema
 vitaliteit, bewegen en sport, waaronder de organisatie van twee grote internationale congressen
 in Arnhem en Nijmegen tijdens de eerste wedstrijdronde van het WK Volley; 
f. feestelijke activiteiten, gericht op sfeer en betrokkenheid van wijken, binnensteden, lokale
 ondernemers en inwoners.

5. Partijen willen met betrokkenheid van delegaties uit Polen, USA en Canada een Airborne-dag 
realiseren in het eerste weekend van het WK.  De Gemeente Arnhem neemt hiertoe, zo mogelijk in 
samenwerking met organisatoren van Airborne-activiteiten ter plaatse, het initiatief, Nevobo zorgt 
voor programmatische invulling en de verdere uitwerking en uitvoering daarvan en draagt hiervan 
de kosten. 
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6. Afwijkingen van de in dit artikel genoemde programmaonderdelen zijn mogelijk als Partijen 
hierover schriftelijke afspraken hebben gemaakt. Daarbij is uitgangspunt dat als een 
programmaonderdeel vervalt, dit wordt vervangen door een alternatief dat qua maatschappelijke 
waarde, economische impact en mediawaarde gelijkwaardig is. 

Artikel 6 Nevenactiviteiten Provincie en Gemeenten

De Provincie ontwikkelt bij het Evenement nevenactiviteiten met als centrale thema’s Voeding en 
Duurzaamheid. Gemeenten zetten daarnaast in op thema’s als Participatie & Cohesie en Beleving & 
Ervaring. Provincie en Gemeenten stemmen onderling en met Nevobo hun plannen af om te bezien 
of koppeling aan of integratie met het Hoofdevenement of een of meer Side events mogelijk is. Over 
eventuele facilitering door Nevobo maken zij schriftelijke afspraken in de sponsorovereenkomsten of 
bij afzonderlijke overeenkomsten. 

Hoofdstuk 3 Verantwoordelijkheden

Artikel 7 Gezamenlijke inspanning 

1. Partijen, ieder voor zich en in samenwerking met elkaar, spannen zich in - voor zover dat 
binnen hun bevoegdheden en vermogen ligt - om alles te doen en na te laten wat noodzakelijk is om 
het Evenement tot een succes te maken. Zij ontwikkelen en verwerven de kennis, middelen, 
informatie en relaties, die hiertoe van belang zijn, en wisselen deze met elkaar uit. 

2. Partijen spannen zich in zoveel mogelijk bedrijven en onderwijsinstellingen uit Gelderland bij 
het Hoofdevenement en het programma van Side Events te betrekken.

3. De Provincie en de Gemeenten zetten hun netwerk van lokale en andere partijen actief in 
om het Evenement tot een succes te helpen maken. Zij stimuleren deze partijen waar mogelijk tot 
het leveren van bijdragen, die nodig zijn voor optimale realisering van het Evenement.

Artikel 8 Organisator

1. Nevobo is verantwoordelijk voor de uitvoering en bekostiging van het Hoofdevenement en 
het programma van Side events. 

2. Nevobo is verantwoordelijk voor het aangaan van een overeenkomst met de FIVB op grond 
waarvan het Evenement in Gelderland kan plaatsvinden. 

3. De andere Partijen zijn ermee bekend dat Nevobo voor de realisatie van het Evenement een 
overeenkomst van opdracht is aangegaan met WK Volleybal 2022 BV. De andere Partijen zijn geen 
partij bij deze overeenkomst. Nevobo heeft een kopie van de ondertekende overeenkomst van 
opdracht aan de andere Partijen beschikbaar gesteld. Nevobo wil hiermee haar relatie met de BV 
volledig transparant maken voor de andere Partijen.
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4. Onverminderd de bevoegdheid van Nevobo om met WK Volleybal 2022 BV afspraken te 
maken over hun onderlinge verhouding, bijvoorbeeld over de verdeling van risico’s die verband 
houden met het Evenement, is de realisatie van het Evenement inhoudelijk, financieel en in overige 
opzichten tegenover de Provincie en de Gemeenten volledig en uitsluitend de verantwoordelijkheid 
van Nevobo, behoudens andere schriftelijke afspraken tussen Partijen. 

5. Nevobo vrijwaart de andere Partijen van claims van derden wegens schade, voortvloeiende 
uit de voorbereiding en uitvoering van het Evenement. Nevobo zorgt voor een toereikende 
evenementenverzekering voor het Evenement bij een te goeder naam en faam bekend staande 
verzekeringsmaatschappij. Zij verstrekt aan de andere Partijen een kopie van de polis. 

Artikel 9 Provincie 

1. Met inachtneming van de wet- en regelgeving en het geldende beleid spant de Provincie zich 
in aan Nevobo subsidie te verstrekken voor het Evenement alsmede met haar een sponsorcontract 
aan te gaan. 

2. De financiële bijdrage van de Provincie uit hoofde van subsidieverstrekking en sponsoring zal 
in totaal maximaal € 4.300.000 bedragen. De waarde van het sponsorcontract zal ten hoogste
€ 1.000.000 bedragen. Het maximum subsidiebedrag wordt verhoogd naarmate de waarde van het 
sponsorcontract lager is. 

3. Wanneer onderdelen van het Evenement, zoals in het Bid of de SOK beschreven, komen te 
vervallen zonder dat deze worden vervangen door gelijkwaardige alternatieven, wordt de 
provinciale bijdrage genoemd in het tweede lid, in evenredigheid verminderd. 

4. De door de Provincie te verkrijgen sponsorrechten zijn marktconform en zijn in lijn met de 
voor het Evenement ontwikkelde commerciële proposities. Uitgangspunt is dat de Provincie een van 
de hoofdpartners van het Evenement is. 

5. De Provincie reserveert voor het activeren van de door haar verkregen sponsorrechten een 
budget, waarvan de omvang afhankelijk is van de verkregen sponsorrechten. Nevobo en de 
Provincie overleggen over de wijze van uitvoering van het sponsorcontract en de activering van de 
rechten. 

6. De Provincie stelt een projectleider aan om ambtelijk leiding te geven aan de inbreng van de 
Provincie ten behoeve van het Evenement. De projectleider bewaakt de doelstellingen van de 
financiële en andere ondersteuning van het Evenement door de Provincie, legt benodigde 
verbindingen tussen de Provincie en de andere Partijen en bevordert dat door de Provincie tijdig de 
vereiste besluiten worden genomen.

Artikel 10 Gemeenten

1. Met inachtneming van de wet- en regelgeving en het geldende beleid spannen de 
Gemeenten zich in, elk voor zich aan Nevobo subsidie te verstrekken voor het Evenement, alsmede - 
als zij van deze mogelijkheid gebruik willen maken - met haar een sponsorcontract aan te gaan. 
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2. De omvang van de subsidie bedraagt voor Gemeente Arnhem € 350.000,- als maximum, voor 
Gemeente Apeldoorn € 200.000 als maximum, voor Gemeente Nijmegen € 50.000 als maximum en 
voor Gemeente Ede € 50.000 als maximum. De waarde van de eventuele sponsorcontracten met de 
Gemeenten wordt nog bepaald. De totale waarde van de subsidie en het sponsorcontract van de 
Gemeenten zal voormelde maximum subsidiebedragen niet te boven gaan. 

3. De eventueel door de Gemeenten te verkrijgen sponsorrechten zijn marktconform en zijn in 
lijn met de voor het Evenement ontwikkelde commerciële proposities.

4. De Gemeenten zorgen voor tijdige afdoening van tijdig ingediende aanvragen voor de 
benodigde vergunningen, ontheffingen en toestemmingen voor het Evenement. 

5. De Gemeenten stellen elk een projectleider aan om ambtelijk leiding te geven aan de 
inbreng van zijn Gemeente ten behoeve van het Evenement. De projectleider bewaakt de 
doelstellingen van de financiële en andere ondersteuning van het Evenement door de Gemeente, 
legt benodigde verbindingen tussen de Gemeente en de andere Partijen en bevordert dat door de 
Gemeente tijdig de vereiste besluiten worden genomen.

Hoofdstuk 4 Planning

Artikel 11 Planning en mijlpalen

1. Het hierna opgenomen overzicht bevat de planning voor de realisatie van het Evenement en 
- vet gezet - de mijlpalen, bedoeld in vierde lid. Het bevat tevens het bevoorschottingsritme van de 
financiële bijdragen van de Provincie. Nevobo en de Gemeenten maken nog afspraken over het 
bevoorschottingsritme van de financiële bijdragen van de Gemeenten. De genoemde 
voorschotpercentages betreffen een maximum.

PLANNING UITERLIJK MIJL-
PAAL

VOORSCHOT 
SUBSIDIE 
Provincie 

Gelderland

VOORSCHOT 
SPONSORING 

Provincie 
Gelderland

1. overeenkomst Nevobo met FIVB ondertekend 
(artikel 7)

Q 4 2020 X

2. programma van Side events gereed (artikel 14) Q 1 2021

3. subsidieaanvraag (inclusief bijbehorend projectplan) 
bij Provincie en Gemeenten ingediend (artikel 8 en 9)

Q 1 2021

4. sponsorovereenkomsten met Provincie en 
Gemeenten ondertekend (artikel 8 en 9)

Q1 2021 X 20%

5. procesafspraken over evaluatie maatschappelijke en 
economische impact gereed (artikel 22)

Q 1 2021
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6. strategisch marketing- en communicatieplan 
gezamenlijke partijen gereed (artikel 15)

Q 2 2021

7. start monitoren economische en maatschappelijke 
impact (artikel 22)

Q 2 2021

8. afspraken gereed over invulling en planning van 
programma Inclusief sporten en officiële 
bekendmaking gastgemeenten (artikel 4)

Q 2 2021 X

9. plannen en afspraken gereed met betrekking tot 
twee internationale congressen op Papendal en in 
Nijmegen (artikel 5)

Q2 2021

10. subsidies door Provincie en Gemeenten beschikt 
(artikel 8 en 9)

Q2 2021 20%

11. afspraken Nevobo met gastgemeenten gereed 
(artikel 14)

Q3 2021 X

12. afspraken Airborne-dag gereed (artikel 5) Q 3 2021

13. start gezamenlijke communicatiecampagne (artikel 
14)

Q 3 2021

14. start uitvoering programma van Side events 
(artikel 14)

Q 3 2021 X 20% 20%

15. overzicht jaar van uitvoering (artikel 11) Q1 2022 X 25% 25%

16. uitvoering teampresentatie, officiële opening, 
wedstrijden en huldiging (artikel 4)

22-09 t/m 
15-10 
2022

X 25% 25%

17. uitvoering Airbornedag (artikel 5) 24/25-09-
2022

18 evaluatie maatschappelijke (incl. side events) en 
economische impact, gereed (artikel 22)

Q1-2023 X 10% 10%

2. Partijen treden met elkaar in overleg over aanpassing van de planning als blijkt dat deze niet 
is of wordt gehaald. In Q1 van 2022 verschaft Nevobo Partijen een overzicht van de actuele stand 
van zaken van de voorbereiding. Op basis daarvan stemmen Partijen de planning voor de periode tot 
de uitvoering van het Evenement nader met elkaar af.
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3. In de subsidiebesluiten en sponsorovereenkomsten wordt het bevoorschottingritme 
opgenomen. Voorafgaand aan betaling van een voorschot wordt steeds bezien of sprake is van 
voldoende voortgang. Daarbij worden de planningsmomenten van het eerste lid worden betrokken. 

4. Niet behalen van een mijlpaal geeft een Partij het recht de overeenkomst voor zichzelf op te 
zeggen als voortzetting van de SOK in redelijkheid niet van haar kan worden gevergd. Partijen treden 
in goed overleg om tot een aanvaardbare oplossing te komen tot voortzetting van de SOK door de 
andere Partijen of eventueel met een andere partij dan wel beëindiging van de SOK. 

Hoofdstuk 5 Uitvoeringskaders 

Artikel 12  Bid, begrotingen, projectplannen

Het inhoudelijke en financiële kader, waarbinnen Partijen samenwerken, bestaat uit het Bid, de 
projectplannen en begrotingen, behorende bij de subsidieaanvragen bij de Provincie en de 
Gemeenten, de sponsorovereenkomsten met de Provincie en de Gemeenten alsmede de SOK en 
eventuele nadere schriftelijke afspraken. Voor zover later door Partijen gemaakte schriftelijke 
afspraken of schriftelijk geaccordeerde plannen afwijken van eerdere afspraken of plannen, 
prevaleren de latere.

Artikel 13 DAEB

1. Zo nodig en mogelijk wijzen de Provincie en de Gemeenten het Evenement aan als DAEB. De 
Provincie en de Gemeenten spannen zich in om de aan de DAEB’s te verbinden voorwaarden zoveel 
mogelijk op elkaar af te stemmen. 

2. Wanneer VWS eveneens tot aanwijzing van het Evenement als DAEB overgaat, spannen de 
Provincie en de Gemeenten zich in om met het Ministerie zoveel mogelijk tot afstemming te komen 
van de aan de DAEB’s te verbinden voorwaarden.

Artikel 14 Programma van Side events 

1. Het programma van Side events moet aansluiten op de doelen zoals vermeld in artikel 5. Het 
behoeft draagvlak bij alle Partijen. Partijen maken nadere afspraken over de uitwerking van het 
programma. Deze afspraken betreffen in elk geval:
- de planning van de uitvoering van de Side events in de aanloop, tijdens en na afloop van het
 Evenement, inclusief een startdatum en een einddatum van het programma,
- het aandeel dat Partijen hebben bij de uitvoering van de Side events en
- het proces en de keuzecriteria voor de huisvesting van de landenteams in de Gelderse gemeenten. 

2. Onverminderd de verantwoordelijkheid van Nevobo voor de uitvoering van het Side event 
‘24 Gelderse gastgemeenten’, is de Provincie haar behulpzaam bij het maken van afspraken met de 
gastgemeenten. 

3. De start van de uitvoering van het Programma van Side events gaat gepaard met een 
gezamenlijke communicatiecampagne, met ruime aandacht voor het Hoofdevenement.
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Artikel 15 Strategisch marketing- en communicatieplan

Partijen maken schriftelijke afspraken over een gezamenlijk strategisch marketing- en 
communicatieplan. Het plan bevat in elk geval afspraken over:
- de marketing en de externe communicatie van Partijen met betrekking tot het Evenement, zowel
 mondeling als via geschreven teksten en beelden, 
- wie welke media-aandacht krijgt en 
- wie reclame-uitingen mag laten uitgaan. 

Hoofdstuk 6 Inrichting van de samenwerking 

Artikel 16 Wijze van samenwerken

1. Nevobo richt een ambtelijke kerngroep in, waarin Partijen met behoud van ieders eigen 
bevoegdheden en verantwoordelijkheid op operationeel niveau in een nader af te spreken 
frequentie overleggen en afstemmen over de voorbereiding en de uitvoering van het Evenement. 
Nevobo nodigt ook WK Volleybal BV uit voor de kerngroep. 

2. De ambtelijke kerngroep staat onder voorzitterschap van een vertegenwoordiger van 
Nevobo of een door haar aangewezen vertegenwoordiger van WK Volleybal BV. De projectleiders 
van de andere Partijen zijn lid. Nevobo is verantwoordelijk voor het secretariaat. VWS kan 
uitgenodigd worden aan het overleg deel te nemen. 

3. De voorzitter en de leden kunnen zich laten bijstaan door deskundigen uit de eigen 
organisatie.

4. De kerngroep vergadert zo vaak als nodig op initiatief van de voorzitter. Op verzoek van een 
of meer leden roept de voorzitter de ambtelijke kerngroep bijeen.

5. De voorzitter is verantwoordelijk voor de opstelling van de agenda en het verslag van de 
vergaderingen. Leden van de ambtelijke kerngroep kunnen onderwerpen op de agenda laten 
plaatsen.

6. De ambtelijke kerngroep kan voor bijzondere onderwerpen werkgroepen in het leven 
roepen ter voorbereiding van de bespreking door de kerngroep. De ambtelijke kerngroep draagt de 
bespreking en afhandeling van activiteiten op het gebied van marketing en communicatie en op het 
gebied van side events op aan daartoe in te stellen werkgroepen. Zij kan ook voor andere bijzondere 
onderwerpen een werkgroep instellen.

7. Partijen richten een bestuurlijke begeleidingsgroep in van bestuurders van Partijen die in het 
bijzonder zijn betrokken bij de realisatie van het Evenement in Gelderland. VWS kan uitgenodigd 
worden aan het overleg deel te nemen. 

8. In de bestuurlijke begeleidingsgroep overleggen Partijen op gezette tijden met behoud van 
ieders eigen bevoegdheden en verantwoordelijkheid over onderwerpen en aangelegenheden die 
naar hun aard of gewicht bestuurlijke behandeling behoeven.
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9. De bestuurder van Nevobo is voorzitter van de bestuurlijke begeleidingsgroep. De voorzitter 
van de ambtelijke kerngroep is secretaris. Het vierde en vijfde lid zijn van overeenkomstige 
toepassing.

Artikel 17 Onderwerpen van overleg 

1. Partijen overleggen in de ambtelijke kerngroep in elk geval over: 
- de voortgang van de organisatie van het Evenement, inclusief de gevolgen van het niet behalen 
 van een mijlpaal; 
- de uitvoering van gemaakte afspraken en de kwaliteit van samenwerken door Partijen onderling
 en met derden;
- stand van zaken subsidieverlening en bevoorschotting door Provincie, Gemeenten en VWS;
- het creëren van draagvlak voor het Evenement bij maatschappelijke organisaties, bedrijven en
 gemeenten;
- realisatie legacy;
- meten van de maatschappelijke en economische effecten en de evaluatie van het Evenement; 
- de ontwikkelingen van COVID-19 en de mogelijke gevolgen daarvan voor het Evenement; en 
- alle andere onderwerpen, die ambtelijk overleg en afstemming tussen Partijen vergen. 

2. Partijen overleggen in de bestuurlijke begeleidingsgroep in elk geval over:
- de voortgang van de organisatie van het Evenement en de gevolgen van het niet behalen van een
 mijlpaal;
- aangelegenheden waarover in de ambtelijke kerngroep verschil van opvatting bestaat, waardoor
 de voorbereiding of uitvoering van het Evenement in gevaar komt
- bijdragen die de leden kunnen leveren om het bestuurlijk en maatschappelijk draagvlak van het
 Evenement te vergroten;
- de ontwikkelingen van COVID-19 en de mogelijke gevolgen daarvan voor het Evenement; en
- alle andere onderwerpen, die bestuurlijk overleg en afstemming tussen Partijen vergen.  

Hoofdstuk 7 Afwijking, wijziging, beëindiging en COVID19-pandemie

Artikel 18 Afwijking van de SOK 

Van de SOK kan worden afgeweken als Partijen over de inhoud van de afwijking en de gevolgen 
ervan schriftelijk overeenstemming hebben bereikt. 

Artikel 19 Onvoorziene omstandigheden

1. Partijen houden elkaar op de hoogte van onvoorziene omstandigheden, waardoor zij hun 
verplichtingen mogelijk niet, niet geheel of niet tijdig kunnen nakomen.

2. Onvoorziene omstandigheden leiden er primair toe dat Partijen direct met elkaar in overleg 
treden om te na te gaan of de SOK zodanig kan worden aangepast dat het oorspronkelijke doel toch 
zoveel mogelijk kan worden gerealiseerd. Subsidiair kunnen zij leiden tot ontbinding van de SOK 
door Partijen. 
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3. Als de SOK wordt ontbonden overleggen Partijen over een redelijke afwikkeling. 
Uitgangspunt hierbij is dat de Provincie en de Gemeenten geen financiële risico’s dragen voor het 
Evenement, noch voor het niet doorgaan ervan. 

Artikel 20 Ontbinding op andere gronden

1. De SOK kan geheel of gedeeltelijk door Partijen worden ontbonden als een Partij in verzuim 
is haar verplichtingen na te komen en zij daartoe in meerderheid besluiten. 

2. Alvorens de SOK kan worden ontbonden overleggen Partijen om alsnog nakoming te 
verwezenlijken. Als toch tot ontbinding wordt besloten maken zij onderling afspraken om 
onevenredige benadeling van een of meer Partijen zoveel mogelijk te voorkomen.

3. Als de SOK geheel of gedeeltelijk door een toerekenbare tekortkoming van een of meer 
Partijen wordt ontbonden, vergoedt/vergoeden de Partij/Partijen die in verzuim is/zijn, de schade 
die andere Partijen daardoor lijden. 

4. De overeenkomst kan met onmiddellijke ingang worden ontbonden als ten aanzien van een 
Partij een faillissementsaanvraag of aanvraag van surséance van betaling is gedaan, een onderhands 
akkoord wordt gesloten met alle schuldeisers, dan wel als de betrokken Partij wordt geliquideerd. De 
laatste volzin van het tweede lid is van toepassing.

5. De SOK kan per direct worden ontbonden als door een Partij of een daaronder begrepen 
persoon, anders is of wordt gehandeld dan door haar verklaard volgens artikel 24. Ontbinding per 
direct is eveneens mogelijk als door een Partij of een daaronder begrepen persoon handelingen zijn 
of worden verricht of nagelaten waardoor de goede naam van een andere Partij in diskrediet wordt 
gebracht. De laatste volzin van het tweede lid is van toepassing.

Artikel 21 Afspraken in verband met COVID19-pandemie 

1. Partijen overleggen met elkaar zodra zich nieuwe ontwikkelingen met betrekking tot de 
COVID19-pandemie voordoen die tot gevolg kunnen hebben dat zij hun verplichtingen, op grond van 
welke titel dan ook, niet, niet geheel of niet tijdig kunnen nakomen. De ontwikkelingen kunnen ertoe 
leiden dat de omvang en het tijdstip van uitbetaling van voorschotten op de subsidies en 
sponsorbijdragen worden aangepast.

2. Met het doel de financiële risico’s van Partijen zoveel mogelijk te beperken verplicht Nevobo 
zich om, zolang het risico bestaat dat het Evenement in verband met de COVID19-pandemie geheel 
of gedeeltelijk moet worden geannuleerd, kosten niet eerder te maken dan noodzakelijk is om het 
Evenement tijdig te realiseren. Nevobo spant zich in om zich bij afspraken met derde-partijen zoveel 
mogelijk te vrijwaren van nadeel als gevolg van annulering van het Evenement of onderdelen 
daarvan. Partijen komen overeen dat Nevobo tijdens de voorbereiding van het Evenement aan de 
andere Partijen regelmatig een schriftelijk overzicht verschaft van de gerealiseerde kosten. Daarbij 
verschaft zij ook een liquiditeitsplanning.

3. Nevobo verplicht zich om gedurende de voorbereiding van het Evenement zo nodig, zodra 
de ontwikkeling van de COVID19-pandemie daartoe aanleiding geeft, aan de andere Partijen 
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voorstellen te doen tot aanpassing van het Evenement, die ervoor zorgen dat dit zijn waarde 
behoudt. Onverminderd de ter zake geldende verplichtingen van Nevobo volgens de subsidieregels 
van de Provincie en de Gemeenten en eventuele afspraken daarover in de sponsorovereenkomsten, 
worden aanpassingen in de projectplannen en begrotingen voor het Evenement besproken met de 
ambtelijke kerngroep en de bestuurlijke begeleidingsgroep.

4. Behoudens de afspraak van het vijfde lid is Nevobo verplicht tot terugbetaling van reeds 
uitbetaalde subsidievoorschotten in geval het Evenement wordt geannuleerd als direct gevolg van 
maatregelen en adviezen van de overheid in verband met de COVID19- pandemie. Bij gedeeltelijke 
annulering is Nevobo tot terugbetaling verplicht naar rato van de geannuleerde onderdelen. Partijen 
overleggen in dat geval over de omvang van de terug te betalen voorschotten. 

5. Op de terug te betalen subsidievoorschotten worden de reeds gemaakte kosten - daaronder 
mede begrepen financiële verplichtingen waarvan Nevobo zich niet meer kan verschonen - in 
mindering gebracht die volgens de geldende subsidieregels subsidiabel zijn, voor zover deze zijn 
gemaakt vóór de annulering van het Evenement of de betreffende onderdelen van het Evenement. 
De opgave van de kosten is voorzien van een controleverklaring van een registeraccountant, waaruit 
blijkt dat deze diens goedkeuring heeft. 

6. Provincie en Gemeenten spreken met elkaar af dat als het Evenement geheel of gedeeltelijk 
wordt geannuleerd, zij hun subsidies zodanig vaststellen dat deze qua onderlinge verhouding niet 
veranderen ten opzichte van de verhouding bij de verlening. Nadeel als gevolg van niet-
terugbetaling van subsidievoorschotten delen zij naar rato van de door hen verleende voorschotten.

7. Wanneer het Evenement wordt afgelast als direct gevolg van door de overheid in verband 
met een de COVID19-pandemie afgekondigde maatregelen en adviezen, voldoen de sponsorende 
Partijen uit hoofde van goed partnerschap niettemin een deel van hun sponsorbijdrage afhankelijk 
van het moment van annulering van het Evenement. Dit deel is gelijk aan de voorschotten zij op het 
moment van annulering hebben uitbetaald.

8. Voorwaarde voor toepassing van het zevende lid is dat Nevobo met de sponsorende Partijen 
in - op overeenstemming gericht - overleg treedt om te bepalen in hoeverre bedongen 
sponsorrechten op andere wijze kunnen worden gerealiseerd of vervangen door mogelijke andere 
prestaties. 

9. Wanneer de annulering beperkt is tot onderdelen van het Evenement, bepalen Nevobo en 
de sponsorende Partijen de sponsorwaarde van de betreffende onderdelen in verhouding tot de 
sponsorwaarde van het totale Evenement. Het zevende en achtste lid zijn van overeenkomstige 
toepassing ten aanzien van de geannuleerde onderdelen. 

10. Het Evenement of een onderdeel van het Evenement wordt geacht te zijn geannuleerd als 
bedoeld in dit artikel, op het moment dat Nevobo daarvan melding doet aan de andere Partijen of 
zoveel eerder als Nevobo redelijkerwijs had moeten begrijpen dat het Evenement of het betreffende 
onderdeel als gevolg van de ontwikkeling van de COVID19-pandemie niet zou kunnen worden 
uitgevoerd. Daarvan is in elk geval sprake zodra door een hiervoor verantwoordelijke overheid 
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maatregelen of dringende adviezen zijn aangekondigd of bekendgemaakt, die aan uitvoering in de 
weg staan. 

11. De afspraken uit dit artikel zijn van overeenkomstige toepassing wanneer zich in de aanloop 
naar het Evenement of bij de uitvoering een andere pandemie voordoet, die qua impact 
vergelijkbaar is met de COVID19-pandemie. 

Hoofdstuk 8 Overige bepalingen 

Artikel 22 Evaluatie

1. Partijen maken procesafspraken over de wijze waarop de maatschappelijke en de 
economische impact van het Evenement worden geëvalueerd. Rekening houdend met de geldende 
subsidieregels en -voorschriften spreken zij af wie verantwoordelijk is voor de uitvoering van de 
evaluatie of onderdelen daarvan, hoe wordt vastgesteld of de doelstellingen zijn behaald en wie 
verantwoordelijk is voor het leveren van benodigde informatie. De kosten van de evaluatie van de 
economische impact worden opgenomen in de begroting die deel uitmaakt van de subsidieaanvraag 
voor het Evenement bij de Provincie.

2. De evaluatie is uiterlijk drie maanden na uitvoering van het Evenement gereed.

Artikel 23 Overdracht rechten en plichten

1. Partijen zullen niet zonder voorafgaande toestemming van de andere Partijen op welke titel 
dan ook rechten of plichten uit de SOK aan een derde overdragen. 

2. Partijen zullen niet zonder redelijke grond toestemming weigeren. Van een redelijke grond 
om toestemming te weigeren is onder meer sprake als: 
- naar het oordeel van een Partij niet voldoende vaststaat dat de derde kan voldoen aan
 verplichtingen uit de SOK of aan verplichtingen, die op haar komen te rusten uit
 hoofde van subsidieverstrekking of een overeen te komen sponsorship; 
- de derde niet verklaart als aangegeven in artikel 24, eerste en tweede lid; of 
- de derde zakelijk of persoonlijk is verweven met andere bij het Evenement betrokken partijen
 met een mogelijk conflicterend belang.

Artikel 24 Integriteit

1. Nevobo verklaart dat zij, personen die bij haar een bestuurlijke, leidinggevende of 
toezichthoudende verantwoordelijkheid dragen daaronder begrepen, in de afgelopen vijf jaar niet 
volgens een onherroepelijke beslissing van een rechter, arbiter of ter zake bevoegd 
overheidsorgaan: 
- zich schuldig heeft gemaakt aan omkoping, fraude, valsheid in geschrift, witwassen van geld of 
 vergelijkbaar delict;
- heeft verzuimd belastingen en/of sociale verzekeringspremies af te dragen;
- mededingingsregels heeft overtreden; of
- zich schuldig heeft gemaakt aan onrechtmatige beïnvloeding van de besluitvorming van een
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 rechthebbende organisatie om een opdracht, concessie, licentie of andere titel te verkrijgen voor
 het uitvoeren of doen uitvoeren van een evenement of onderdeel daarvan.

2. Nevobo verklaart voorts al het mogelijke te doen om te voorkomen dat de uitslagen van de 
wedstrijden van de WK’s worden beïnvloed door matchfixing, gebruik van doping of ander handelen 
in strijd met de regels van fair play of de wet. 

3. Partijen zullen zich bij de voorbereiding en uitvoering van het Evenement gedragen zoals een 
integere partij betaamt. Zij schakelen daarbij alleen derde-partijen in, die te goeder naam en faam 
bekend staan.

Artikel 25 Geschillen

Als een geschil ontstaat over de uitleg van de SOK of de uitvoering ervan, treden Partijen in overleg 
om het geschil tot een oplossing te brengen. Als geen oplossing wordt bereikt, is de rechter te 
Arnhem bevoegd het geschil te beslechten, tenzij Partijen een andere wijze van 
geschillenbeslechting overeenkomen, zoals mediation.

Artikel 26 Duur van de SOK

1. De SOK treedt in werking direct na ondertekening door Partijen.

2. Onverminderd artikel 11, derde lid, 19 en 20 eindigt de SOK na de realisatie en evaluatie van 
het Evenement en het programma van Side events en voorts als de voorbereiding van het 
Evenement voortijdig wordt beëindigd, een en ander mits de financiële verplichtingen tussen 
Partijen zijn afgewikkeld. 

BIJLAGEN

Bijlage 1: Uitwerking Wedstrijdschema WK Volley in Gelderland

- ONDERTEKENING VOLGT OP PAGINA 17 EN 18 -

ONDERTEKENING

Aldus overeengekomen, in zesvoud opgemaakt en ondertekend.

1. Namens Provincie Gelderland, 
  ondertekend te   op  2020,

J. Markink, gedeputeerde

2. Namens Vereniging Nederlandse Volleybalbond, 
 ondertekend te  op  2020
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G.A. Davio, Algemeen Directeur 

3. Namens Gemeente Arnhem, 
 ondertekend te   op  2020

H.E. de Vroome, wethouder 

4. Namens Gemeente Apeldoorn, 
ondertekend te   op  2020

 N.T. Stukker, wethouder 

5. Namens Gemeente Nijmegen, 
 ondertekend te   op  2020 

 H.M.F. Bruls, burgemeester 

6. Namens Gemeente Ede, 
 ondertekend te   op  2020

L.J. Verhulst, burgemeester 


