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Geachte voorzitter en leden, 
 
Stichting Rozet kampt al geruime tijd met structurele tekorten op haar begroting. Het afgelopen jaar 
hebben wij u op meerdere momenten geïnformeerd over de stappen die zijn gezet richting structurele 
oplossingen voor een toekomstbestendig Rozet.1 We hadden gehoopt dat deze stappen zouden leiden 
tot een sluitende begroting per 2025. Dit is helaas niet gelukt.  
 
Omdat er nog geen sprake is van structureel perspectief voor Rozet, kan de motie 23M117 nog niet 
worden afgedaan. Wel zijn er inmiddels concrete afspraken gemaakt met Rozet over de stappen die, in 
onze gezamenlijke optiek, nodig zijn om te komen tot een toekomstbestendig Rozet. Met deze brief 
informeren we u over de huidige stand van zaken en de gemaakte afspraken.  
 
Inleiding 
De raad heeft het college gevraagd om inzicht te bieden in de knelpunten en mogelijke 
oplossingsrichtingen voor Rozet, waarbij de financiering en de taken voor de langere termijn in balans 
zijn. Indien dit vraagt om wijzigingen in de door de raad vastgestelde kaders, verzocht u het college 
uiterlijk bij de perspectiefnota een voorstel aan de raad voor te leggen (motie 23M117 Structureel 
perspectief voor Rozet).  
 
We informeerden u eerder over de stappen die het afgelopen jaar zijn gezet: 

• In afstemming met Rozet is de gemeentelijke uitvraag 2025-2028 voor de basissubsidie 
aangescherpt. Met aandacht voor het scherp(er) verwoorden van de gemeentelijke ambities, de 
beoogde doelen, wat er van Rozet gevraagd wordt en de gewenste impact (en hoe die te 
meten), is de aanvraag een stuk concreter geworden. Hierdoor is het in de subsidierelatie tussen 
gemeente en Rozet duidelijk wat er precies verwacht wordt; 

• Rozet heeft maatregelen getroffen om het ontstane tekort terug te dringen. Zo is de bibliobus per 
juli 2024 gestopt (deze taken worden opgevangen in de Rozetjes in de wijken), de 

 
1 raadsbrief ‘Knelpunten Rozet’ van 2 april 2024, raadsbrief ‘Voortgang motie 23M117 ‘structureel 
perspectief voor Rozet’ van 27 augustus 2024 en raadsbrief ‘Stand van zaken financiële situatie Rozet’ 
van 17 december 2024.  
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openingstijden zijn aangepast en is er bespaard op ICT-kosten en aanschaf van materialen. 
Deze maatregelen hebben ertoe geleid dat het tekort is teruggedrongen van 1,2 miljoen euro 
naar 850.000 euro.   

• Vanuit Rozet is er meer inzicht geboden in de financiën met als doel meer zicht te krijgen op de 
achterliggende oorzaken voor het tekort en de mogelijke oplossingsrichtingen. Dit laatste is, door 
de inhoudelijke en financiële verwevenheid van de activiteiten van Rozet, complex gebleken. 

• In Q3 2024 zijn we gestart met het uitwerken van het huisvestingsvraagstuk van het Rozetpand 
in het centrum. Hierbij is er door het college een inhoudelijk afwegingskader vastgesteld. 
Momenteel werken gemeente en Rozet samen aan een nieuw vlekkenplan, waarbij er wordt 
gezocht naar een betere (inhoudelijke en financiële) bezetting van het pand.  

 
Tekort 2025 en afspraken met Rozet  
Ondanks de verschillende stappen die er zijn gezet, blijft er sprake van een structureel tekort op de 
begroting van Rozet. In 2024 is er incidenteel 425.000 euro subsidie (zijnde de helft van het tekort van 
850.000 euro) verleend, waarbij we hadden gehoopt op een structurele oplossing vanaf 2025. Dit is, 
ondanks intensief contact en nauwe samenwerking, niet gelukt. Ook voor 2025 is het verwachte tekort 
850.000 euro. De eigen vermogenspositie van Rozet is niet toereikend om dit tekort, in zijn geheel of 
gedeeltelijk, op te kunnen vangen.  
 
Daarom stellen we voor een maximaal bedrag van 850.000 euro incidenteel te subsidiëren. Dit voorstel 
is opgenomen in Turap-1 2025. Deze eventuele incidentele subsidie beschikken we in delen en onder 
gerichte voorwaarden, om zo mogelijkheden te scheppen om tot een definitieve oplossing te komen. In 
overleg met Rozet, zijn we tot de volgende afspraken gekomen: 
 
We zorgen samen dat er met incidentele middelen een structurele oplossing wordt gevonden. Hierbij is 
aandacht voor de opbouw van de begroting van Rozet: waar gaat de subsidie heen en waarom? Dit gaat 
onder andere over de verhouding huisvesting en programma. Zo komt er zicht op de onvermijdelijke 
kosten enerzijds en de keuzes anderzijds. Over deze keuzes gaan gemeente en Rozet vervolgens 
samen in gesprek: welke keuzes zijn er te maken en wat zijn de inhoudelijke en financiële consequenties 
hiervan? We verwachten dat er mogelijk binnen de gemeentelijke uitvraag keuzes te maken zijn.  
 
Rozet geeft aan dat ze sturen op een maximaal tekort van 850.000 euro, maar geeft ook aan dat de te 
nemen stappen mogelijk incidenteel extra kosten met zich meebrengen. Tegelijkertijd zien we dat de 
nieuwe horecafunctie op de begane grond van het Rozetpand een positieve impuls brengt, waar in de 
begroting van Rozet nog geen rekening mee is gehouden. 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Stadskantoor – Eusebiusbuitensingel 53 • Postbus 9029   • 6800 EL   Arnhem 
Telefoon 0800-1809   •  www.arnhem.nl  
 

Datum: 15 april 2025 
Zaaknummer: 4543776 
Pagina: 3 

Tot slot, we verwachten in het najaar 2025 uw raad te informeren over de voortgang in de afspraken met 
Rozet. 
 
 
Hoogachtend, 
het college van burgemeester en wethouders van Arnhem, 
de secretaris, 

J.H. de Baas 

de burgemeester, 

A. Marcouch 

 


